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4 transfer Uz treti rok sa bude konat v tyzdni od 12. do 18. novembra 2012
séria podujati celosvetovej iniciativy — Global Entrepreneurship
POSLANIE UCITT Week - Globélny ty"ideﬁ podnikatel’stva (GTP), zamerana
V ROZVOJI VYSKUMU na prebudzanie, podporu a rozvoj podnikatelského myslenia
A VYVOJA NA TUKE a konania mladych Iudi z celého sveta.
TRH INOVACII A SMER Viac informacii o Globalnom tyzdni podnikatelstva

na Slovensku najdete na:
www.gew-slovakia.sk
www.stuscientific.sk.

JEHO DALSIEHO ROZVOJA

Viac o tom, ¢o sa ,vari v celosvetovej kuchyni GTP“

10 success story vam prezradi www.unleashingideas.org.
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VITAZ SUTAZE -
PODNIKATELSKY NAPAD
ROKA 2012 12. 11. 2012 / 10:00 - 15:00 hod.
Univerzitny technologicky inkubator STU
KLASTRE - SMART 1. poschodie, Pionierska 15, Bratislava.
NASTROJE RASTU - » , ,
A PROSPERITY Ucast na konferencii je bezplatna. www.gew-slovakia.sk
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POSLANIE UCITT V
VYSKUMU A VYVOJA

Autor: Anton Lavrin, Zlatica Doln4, Branislav Bonk, Peter Cirbes
Technicka Univerzita v KoSiciach

Stratégia rozvoja §tatnej vednej a technickej
politiky je v synergii s globalnym ciefom
Operacného programu ,,Vyskum a vyvoj“
(VaV) so zameranim na modernizéiciu

a zefektivnenie systému podpory vyskumu
a vyvoja, ktorého vystupy budu prispievat

k rastu regionalnej a narodnej ekonomiky.
Operacny program je finan¢ne podporeny
zo Strukturalnych fondov EU. Vyznamny
strategicky ciel Opera¢ného programu VaV
zamerany na ,,Zvy$ovanie miery spoluprace
vyskumno-vyvojovych institucii so spolo-
¢enskou a hospodarskou praxou prostred-
nictvom prenosu poznatkov a technol6gii®
je zakotveny v poslani jeho opatrenia 2.2.
Naplnenie uvedeného strategického ciela
bolo vyznamne podporené v roku 2009, a to
vyzvou na podavanie projektov s cielovou
orientdciou na:

« podporu vyskumu zameraného na redlne
vyuzitie jeho vysledkov v spolocenskej
a hospodarskej praxi,

« vytvaranie a podporu prenosu novoziska-
nych poznatkov a technoldgii do praxe,

« podporu riadenia prav ochrany dusevné-
ho vlastnictva vo vyskumnych organiza-
ciach.

V naznacenom kontexte je spracovana aj
stratégia rozvoja Technickej univerzity

v Kosiciach (TUKE), ktord deklaruje trvalé

RO/VO

NA TU

s S
T ——

zlep$ovanie kvality a efektivnosti VaV
spolupréce so spolo¢enskou a hospodérskou
praxou:

« Kvalita znamena predovsetkym zabez-
pecenie aktivnej a vzajomne prospesnej
vyskumnej, vyvojovej a inovaénej (VVI)
spoluprace s praxou (tzv. Win to Win —
tzv. W2 W collaboration).

« Efektivnost je spojend predovsetkym s obsa-
hom, rozsahom a najmé dopadom spolo¢-
nych vyskumnych projektov, resp. aktivit
spojenych s inovaciami, transferom VVI
poznatkov a technoldgii, na rast konkurenc-
nej schopnosti hospodarskych subjektov (1)
arozvoj institacii verejného sektora (2).

Oba uvedené ukazovatele st logicky prepo-
jené na oblast ochrany dusevného vlast-
nictva a nadvézne na procedudry spojené

s komercializaciou vysledkov a produktov
vytvorenych vo VVI projektoch.

Vlastné zabezpecenie stratégie uzko stvisi
s koordindciou:

« univerzitnej stratégie pre podporu a rozvoj
efektivnych VVI aktivit prostrednic-
tvom relevantnych domdcich a zahrani¢-
nych projektov na TUKE,

« trvalého rozvoja ndrodnej a medzind-
rodnej vedeckej a inovacnej spoluprace
v oblasti pdsobnosti TUKE.

Skusenosti TUKE, ziskané po roku

2000 z aktivit zameranych na plnenie
naznacenych strategickych zamerov

a cielov, jednoznaéne poukazali, Ze ich
naplnenie je mozné dosiahnut iba radi-
kélnou zmenou principov a pristupov

v predmetnej oblasti. Ide o zmeny, ktoré
vedu ku koordinovanej a cielenej spolupra-
ci v8etkych zainteresovanych stran v ramci
TUKE, ktora systémovo zabezpeci trvaly
rozvoj uc¢innej a prospesnej spoluprace

s praxou. Z tohto pohladu bola formovana
aj cielova orientacia projektu zamerané-
ho na vytvorenie sietovo koncipovaného
celouniverzitného centra pre inovacie,
transfer technolégii a ochrany dusevného
vlastnictva (UCITT), ktoré je vytvarané
plne v stilade s vy$sie naznacenymi straté-
giami univerzity a v stilade s obdobnymi
stratégiami §tatu a Eurdpskej komisie.
Naznacené poslanie projektu bolo preto
zamerané na vyrazné zlepsenie uc¢innost
VaV spoluprace ,,akademického® vysku-
mu s praxou, resp. prenosu poznatkov

a technolégii z vyskumu do praxe, ¢o malo
za ciel vyrazne podporit zvysenie efektiv-
nosti dopadov tychto spolo¢nych aktivit
na nadvazujuice strategické tlohy:

« Postupné formovanie a budovanie infras-

truktary vedeckého a technologického
Parku TECHNICOM,
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« rozvoj kvality §pickového (excelentného)
vyskumu a vyvoja a vyrazné zvys$enie
ucdinnosti inovativnej spoluprace s doma-
cou a zahrani¢nou praxou na univerzite,

« podpora zlepSovania konkuren¢nej schop-
nosti partnerskych organizacii v nadvizu-
jucich sektoroch produkcie a sluzieb,

« podpora rozvoja vybranych socidlnych
sluZieb v oblastiach pdsobenia UCITT.

Vlastny, strategicky orientovany ciel pro-
jektu:

»Zriadit univerzitné centrum inovacii,
transferu technoldgii a ochrany dusevné-
ho vlastnictva pre zabezpecenie tcinného
rozvoja VVI spoluprice s domacou a za-
hrani¢nou spoloc¢enskou a hospodarskou
praxou“ (UCITT).

Institut UCITT a jeho infrastruktidra boli
v plnom rozsahu etablované v ramci Statttu
TUKE k 31.1.2012.

POSLANIE POSOBNOSTI
UCITTU

Poslanie sietovo koncipovaného pracoviska
UCITT bolo vytvorené v stilade s navrh-
nutym konceptudlnym modelom ,,hodno-
tového retazca“ (Obr. 1). Model $pecifikuje
vonkajsie a vnutorné vazby UCITT prepo-
jené cez jeho sluzby, ktoré v horizontalnom
smere naznacuju tok vytvaranej pridanej
hodnoty od VaV zakladne k jej efektivnym,
aplikovatelnym, resp. implementovanym
vystupom do priestoru spolo¢enskej

a hospodarskej praxe. V zmysle modelu

hodnotového retazca je poslanie UCITT

zamerané predovsetkym na nasledujuce
cinnosti:

o podporu zvySovania efektivnosti vysku-

mu, vyvoja a inovécii (VVI) na univerzite

prostrednictvom jeho priameho a aktivne-
ho prepojenia s potrebami a poziadavkami
prezentovanymi v rdmci:

« ndrodnej a eurdpskej stratégie rozvoja
inovdcii a transferu technol6gii (IaTT),

« potrieb priemyselnej praxe, malého
a stredného podnikania (MSP) a spolo-
censkej sféry,

prispiet k identifikdcii a valorizacii takych

VaV projektov a vystupov z ich rieSenia,

ktoré maju potencial na daliu aktivnu

spoluprécu resp. G¢inné uplatnenie v spo-
lo¢enskej a hospodarskej praxi,

podpora pre identifikované VVI vystupy

a projekty ich rozsirenie prostrednictvom:

« spolo¢nych (zmluvnych) VVI projektov,

« inova¢nych projektov pre prax,

« transferu poznatkov, resp. technologie do
odpovedajucich organizicii spolo¢enskej
a hospodarskej praxe.

zabezpedovat pre univerzitu a jej aka-

demickt komunitu komplexné sluzby

spojené s ochranou dusevného vlastnic-
tva a relevantné pravnické a ekonomické
sluzby spojené so zabezpecenim vzdjomne
prospesnej VVI spolupréce s praxou. (tzv.

“W2 W* collaboration),

podporovat rozvoj a efektivnost domacej

anajma medzindrodnej VaV spolupréice

najmai na baze relevantnych projektov za
ucasti organizicii so spolo¢enske;j a hospo-
darskej praxe,

identifikovat, sprostredkovat a formal-

ne zabezpecovat pristup k ndrodnym

a medzindrodnym finanénym zdrojom pre

podporu VVI projektov,

prostrednictvom svojej sietovo koncipova-

nej organizac¢nej §truktiry zabezpecit spo-

luprdcu vykonnych VVI pracovisk UCITT

Model HODNOTOVEHO retazca UCITT
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Obr. 1 - Model hodnotového retazca UCITT
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Obr. 2 - Organizaéné struktira posobnosti UCITT
Legenda:
*Kk10. V. 2012 je na TUKE 26 projektov podporovanych zo zdrojov OP VaV (Strukturélne fondy) v ramci opatrenia 2.2 , Prenos poznatkov a technologii ziskanych
vyskumon a vjvojom do praxe* koordinovanych aj v ramci fakiilt TUKE a tri projekty, v ktorych pracoviska TUKE vystupujt ako partner projektového
konzorcia.

BERG - Fakulta banictva ekoldgie, riadenia a geotechnoldgii / SF - Strojnicka fakulta

FEI - Fakulta elektrotechniky a informatiky / FVT - Fakulta vyrobnych teuhnolobn / HF - Hutnicka fakulta /
EKF - Ekonomicka fakulta / SVF - Stavebnd fakulta / FU - l-aLnl(\ umeni / LF - Leteckd fakulta /

ICV - Inititut celoZivotného vzde! nia /UVT - Usta
kniznica/ CIIKT - Centrum inova¢nych informa
VVI - Vyskum, vyvoj a inovécie / b
UCITT - Univerzitne centrum pre inov nol6gii a ochrany dusevného vlastnictva,

PAVITT - Podpora spoluprace s praxou pre aplikovany vyskum, inovacie a transfer poznatkov a technolégii,
PODUYV - Podpora ()th’\ﬂ\
PVVP - Podpora pre

vypoétovej techniky/ IRKR - Intitdt regiondlneho a komunalneho rozvoja/ UK TUKE - Univerzitnd
komunikaénych technoldgii /

né projekty,
odik sluzieb v inovaciach a transfere technolégii,
J UKE),

&nych systémov v priemysle a sluzbéch,
ovisk preﬂika\ \mea<pr\u7\1n|e§um\x
imu Géinnosti integracie kombinovanych systémov obnovitelnych zdrojov energii,
i - Pracoviskd st uz v priprave zaclenenia, resp. planuji sa podmienky pre ich vytvorenie.

s pracoviskami a VaV centrami na trovni
fakalt a samostatnych pracovisk univerzi-
ty a tym vytvorit integrovant a flexibilnd
organiza¢nu a riadiacu §truktiru UCITT
v ramci univerzity (Obr. 2).

« integrovand informacnd a komunikacna ar-
chitektdra portalu UCITT garantuje otvo-
rent platformu, ktord umoznuje ac¢inne
poskytovat sluzby UCITT aj pre adekvétne

externé organizacie, zmluvne spolupra-
cujuce domace a zahrani¢né organizacie,
resp. organizdcie, ktoré prejavia zaujem

o spolupracu. Ide najma o regionalne a na-
rodné, resp. aj medzinarodné organizacie

z oblasti akademickych a vedeckych institu-
cii, spolo¢enskej a podnikatelskej praxe,

z poradenstva a sprostredkovania inovacii

a transferu technoldgii.



V zmysle uvedeného poslania bude svojimi
aktivitami priebezne prispievat, podporovat
a formovat iniciativy a procesy vytvarania
relevantnej infrastruktary vedeckého

a technologického parku a podnikatelské-
ho inkubatora pre inovativne firmy (Parku
TECHNICOM) ako vykonnej in§titucie

v ramci konceptu hodnotového retazca
UCITT.

Poslanie UCITT, na bize modelu hodnoto-
vého retazca (Obr. 1), vytvara v oblasti jeho
posobnosti vhodné virtualne prostredie pre
trvalt podporu rozvoja aktivnej, vzdgjomne
prospesnej VVI spolupréce vyskumného
sektora s praxou a tym prispeje k zabezpe-
¢eniu efektivneho prenosu vyskumnych po-
znatkov a produktov do spoloc¢enskej a hos-
podarskej praxe (http://www.cob.sjsu.edu/
wood r/research/EmergInnov4Mgrsl1.
pdf). Prostrednictvom svojich domdcich

a medzinarodnych vztahov a s podporou
otvorenej architektiry vlastnej informacnej
a znalostnej platformy zabezpe¢i UCITT
relevantné a u¢inné $irenie svojich sluzieb

a vhodnych produktov ako v domacom, tak
aj v zahrani¢nom vyskumnom, spoloc¢en-
skom a podnikatelskom priestore. Cez tieto
¢rty svojho poslania UCITT bude prispievat
aj k naplneniu Eurdépskej inovacnej politiky
(viditeInej napr. aj prostrednictvom inicia-
tivy ,PRO_INNO Europe®* http://www.
proinno-europe.eu/), ktord je na rozdiel od
»haznakov“ slovenskej inovac¢nej politiky
pomerne dobre a vecne rozpracovana.

METODOLOGIA RIESENIA

Spolo¢nym charakteristickym znakom kon-
ceptu hodnotového modelu a koncepcie jeho
organiza¢ného, technologického a riadiace-
ho zabezpedenia je uplatnenie systémového
a procesného pristupu. Jeho predpokladom
je dokonalé poznanie procesov zabezpece-
nia vytvaranych sluzieb a ich vdzieb na oko-
lie v zmysle modelu ,,hodnotového retazca“
(Obr. 1). Umoznuje to vytvarat vyspelejsie
rieSenia s uplatnenim pristupu ,,Advanced
process manipulation- v predstihu zvla-
daného riadenia procesov, ktoré zodpove-
daju potrebam procesného zabezpecenia
efektivnej podpory pre aktivity v oblasti
rozvoja VVI, resp. v oblasti transferu ino-
va¢énych poznatkov a technoldgii. Pri vybere
vhodnych metodik riesenia a zabezpecenia
sluzieb UCITT sa riesitelia opierali okrem
iného najmi o zdroje ako:

» Dva materialy spracované Eurépskou
komisiou pre oblast rozvoja aktivnejsej
spolupréce ,akademického vyskumu

s priemyselnou a spolo¢enskou praxou
v oblasti spolo¢ného vyskumu, inovécii
a transferu poznatkov (http://epsiplat-
form.eu/content/ip-code-practice).

V procese vlastného formovania a im-
plementacie sluzieb UCITT sa efektivne
vyuzili obsazné expertizy spracované pod
vedenim BIC Bratislava s.r.o.

Poznatky a metodiky ziskané na TUKE
v ramci rieSenia a exploatdcie vystupov
z projektu EIM ECC (Euro-innovation
management for East and Central Eu-
ropean Countries/5.Rdmcovy program
Eurépskej komisie / r. 2000-2003).
Velmi prospesné bolo vyuzitie zuzitko-
vanie ako pozitivnych, tak aj negativ-
nych skusenosti ziskanych zo sti¢casnych
a dlhoro¢nych aktivit realizovanych

v minulosti v oblasti rozvoja spoluprace
s praxou. Analyza tychto zdrojov a aktivit
viedla (uz vo faze rozpracovania strate-

gickych rozvojovych zdmerov univerzity
v predmetnej oblasti) k formovaniu vyssie
prezentovaného modelu ,hodnotového*
retazca UCITT (Obr. 1) a strategickej
koncepcie poslania UCITT.

V neposlednej miere sme zohladnili po-
znatky, produkty a skusenosti ziskané

pri rie$eniach a vyuzivani vystupov a pro-
duktov z relevantnych eur6pskych projek-
tov (5RP, 6RP, 7RP, programu Leonardo
da Vinci a pod.), resp. z expertnych aktivit,
na ktorych sa podielali pracoviskd TUKE:
« Staze, semindre a workshopy v relevant-
nych institaciach transferu technolégii

a inova¢nych laboratéridch zriadenych
pri zahrani¢nych univerzitach vo Finsku
(Jevaskyla, Tampere, Vassa), Nemecko
(Wuppertal), Anglicko (Oxford

a Cambridge), Rakusko (Graz), Slovinsko
(Maribor).

Vyskumné a metodické materidly posky-
tované v ramci relevantnych asociacii,
ktoré zabezpecuju transfer poznatkov

v oblasti IaTT (napr. platformy ProTon
Europe, ktorej ¢lenom je aj TUKE).
Expertnu spolupracu s vyznamnymi
domacimi a zahrani¢nymi pracoviskami
a centrami zameranymi na rozvoj IaTT,
najmi na Masarykovej univerzite v Brne
a VUT Brno (Vysoké uceni technické

v Brne), resp. konzulta¢nym a pora-
denskymi institiciami ako Neulogy
s.r.0. alebo spoluprace so zahrani¢nymi
agentirami ako je napr. TEKES (Finnish
Funding Agency for Technology and
Innovation, Helsinki Finsko) a pod.

Implementacia organiza¢ného, technolo-
gického a riadiaceho zabezpecenia ¢innosti
a sluzieb UCITT bola vhodne doplnena
konceptom personalneho zabezpecenia

v organiza¢nych utvaroch UCITT a sieto-
vych VaV pracoviskach, resp. kontaktnych
pracoviskach, ktoré su viditelné v sietovej

$truktire jeho posobnosti (Obr. 2).

TECHNOLOGICKE 3
ORGANIZACNE ZABEZPECENIE
UCITT

Hodnotovy model a spracovany koncept
poslania je podporeny otvorenou informac-
nou a komunikaénou platformou s priamou
vdzbou na sietovo ponimant organizaénu
ariadiacu §truktdru UCITT.

Z pohladu naznacenych modelov a koncep-
tov je potrebné zdoraznit niektoré cielové
poziadavky a identifikované potreby, ktoré
sme zohladnili pri implementicii platformy:

« Podpora angazovanosti a koordinacie
vietkych zainteresovanych stran univerzity
v oblasti rozvoja efektivnej a vzajomne pro-
spesnej spolupréce s praxou na univerzite.

« Vhodna konstrukcia organiza¢nej a ria-
diacej $truktury, ktora priamo prepoji
klacovych aktérov rozvoja predmetnej
oblasti na univerzite.

« Flexibilna organizacna a riadiaca $truktd-
ra s i¢innou informa¢nou a komunikac-
nou platformou (Obr. 1), ktora zabezpecu-
je pristup k sluzbam a aktivitdim UCITT
pre vietky vnitorné a vonkajsie zaintere-
sované strany, domacich a zahrani¢nych
partnerov, resp. zaujemcov z oblasti jeho
posobnosti.

« Implementacia do vyskumného
a technologického Parku TECHNICOM,
ako vykonnej a klucovej zlozky koncepcie

trvalej udrzatelnosti UCITT.

« Systémové zabezpeclenie rieSenia problé-
mov komercializacie vysledkov vyskumu
a vyvoja a sluzieb ochrany dusevného vlast-
nictva (TUKE v suc¢asnosti m4 tato sluzbu
rie$ent na urovni evidencie niektorych
produktov ochrany dusevného vlastnictva).

« Podpora rozvoja $pecificky odborne (te-
maticky) orientovanych VVI centier, resp.
laboratérif spoluprice s praxou aj na irovni
fakult a samostatnych pracovisk univerzity,
¢im sa vytvori infrastruktira a podmienky
pre efektivnejsie a komplexnejsie riesenie
koopera¢nych VVI projektov.

« Aktivacia a trvaly rozvoj domacej a me-
dzindrodnej spoluprace v oblasti vyskumu
avyvoja, a nadvézne v oblasti inovacif

a transferu poznatkov do praxe.

IMPLEMENTACIA RIESENI
AKTIVIT PROJEKTU UCITT

Realizaciou aktivit sa zabezpelil organi-
zacny, technologicky, riadiaci a priestorovy
ramec pre funkénost UCITTu a sacasne

sa vytvoril aj ramec pre jeho rozsirené roz-
vojové kompetencie:

o pravidelnd / priebeznd analyza a hod-
notenie aktivit manaZzmentu univerzity,
fakult a samostatnych pracovisk v oblasti
transferu znalosti a inova¢nej spolupréace
s praxou,

« flexibilita §tatutu UCITT pre vytvorenie
potrebnych doplnkovych docasnych orga-
nizac¢nych a riadiacich $truktdr spojenych
s rieSenim rozvojovych aktivit a projektov
v ramci TUKE,

« zabezpelenie zaclenenia Vedeckého a tech-
nologického parku TECHNICOM ako vy-
konnej autondmnej intittcie v truktare
UCITT s jeho transformécie do primerane
autonémneho pravneho subjektu,

« flexibilita funkénej, organizacénej a riadia-
cej naplne sluzieb vo vizbe na rozvojové
kompetencie UCITT,

« zabezpedenie trvalého rozvoja podpornej
informacnej, komunikacnej a znalostnej
infradtruktary portalu UCITT,

« ramec pre primerané zabezpecenie rozvoja
priestorovej infrastruktdry a vybavenosti
pre pracoviska UCITT.

Rie$enim projektu sa postupne sformoval,
otestoval a oZivoval vychodiskovy stav obsa-
hovej a rozsahovej naplne zédkladnej zostavy
sluzieb zabezpecujucich efektivne naplnenie
poslania UCITT (Obr. 2):

« sluzby podporujtce zabezpelenie aktivity
spolupréce a projektov vyskumu, inovacii,
resp. transferu znalosti a technol6gii pre
potreby a praxe (PAVITT),

sluzby pre podporu identifikdcie, pripravy
a administracie, resp. aj adekvétnej reali-
zéacie VaV projektov finanéne podporenych
z domdcich a zahrani¢nych dota¢nych

a nada¢nych zdrojov (PVVP),

sluzby pre podporu rozvoja ludskych
zdrojov v oblasti manazmentu inovacii

a transferu technolégii a pre podporu prie-
beZnej aktualizacie, rozvoja metodického
zabezpecenia sluzieb UCITT (RLZAMS),
marketingové sluzby zamerané na pod-
poru sluzieb najma vo vazbe na vzajomne
prospesnu spolupracu so spolo¢enskou

a hospodarskou praxou a na identifikd-
ciu a sprostredkovanie zdrojov pre VVI
projekty a aktivity (MPS),

komplexné sluzby v oblasti ochrany dusev-
ného vlastnictva a pravneho poradenstva
aich integrované zaclenenie do uceleného

portfolia sluzieb UCITT (PODUYV).
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Vyznamnou implementaciou bolo zavedenie
ucinnej informacnej, komunikacnej a po-
znatkovej platformy dostupnej cez systé-
mové sluzby portdlu UCITT (SP). Portélové
rieSenie umoznuje garantovat otvorenost,
dostupnost a efektivnost zakaznickych slu-
zieb UCITT v zmysle modelu ,hodnotového
retazca“ (Obr. 1) okrem iného cez systémové
sluzby:

« priebezny systém podpory ,,vstupného
a vystupného“ monitorovania a hodnote-
nia VVI projektov a projektov, resp. aktivit
spoluprdce s praxou,

« spracovanie a poskytovanie grafickej a do-
kumentac¢nej Standardizacie vyskumnych,
vyvojovych marketingovych, organizac-
nych a prezenta¢nych dokumentov v ramci
platformy portédlu UCITT,

« znalostne koncipovany portal
UCITT na zabezpecenie efektivnej pre-
vadzky a trvalého rozvoja UCITT.

Etablovanie UCITT bolo kompletizované
spracovanim a zavedenim jeho Systému
manazérstva kvality (SMK) podla smernic
certifikovaného SMK na TUKE. Systém
kvality plne re$pektuje principy postavené
na spokojnosti domacich a zahrani¢nych
zékaznikov, resp. klientov UCITT.

PARK TECHNICOM

Vedecky a technologicky Park TECHNI-
COM je v sucasnosti tvoreny:

« Ustrednou viacicéelovou budovou pro-
jektovanou ako energeticky inteligentny
komplex (zaciatok vystavby 24.4.2010).

o Podnikatelskym inkubdtorom pre ,,High-

-Tech* firmy, ,,Start-up“ firmy formalne

zaloZenym uz od roku 2005, t.¢. véak

ma problémy s priestorovym vybavenim

a zabezpecenim relevantnej infrastruktary

pre zacinajice podnikatelské subjekty.

Priestorové problémy bud doriesené

po ukonceni vystavby vyssie uvedenej

ustrednej viactcelovej budovy.

Ako vykonné VVI pracovisko UCITT.

Otvorenou organiza¢nou a riadiacou

$truktirou, v ktorej podstatnu cast

riadiacich a administrativnych ¢innosti
zabezpecuje UCITT prostrednictvom
svojich sluzieb a riadiacich $truktur.

Virtualnym VaV prostredim s relevantnou

podporou informaénej a komunikaénej

platformy pod spravou UCITT.

Virtudlnym VaV priestorom, teda sietovou

infrastruktirou pracovisk (laboratorif),

ktoré sa podielaju na rie$eni komplexnych
dlhodobych multidisciplinarnych projek-
tov, ktoré st vi¢sinou zamerané na formo-

vanie tzv. kompeten¢nych centier pre VVI

v danej prierezovej oblasti vyskumu.

Po formaélnej a pravnej stranke vo virtual-

nom priestore je mozné do VaV priestoru

Parku TECHNICOM zaradit kazdy odpo-

vedajuci projekt odpovedajici zmluvnym

vztahom.

V sti¢asnosti su vo virtualnom priestore
Parku TECHNICOM zasttpené:

Centrum VUKONZE - vytvdrané v rdmci
rieSenia projektu zameraného na vytvore-
nie ,,Centra vyskumu t¢innosti integracie
kombinovanych systémov obnovitelnych
zdrojov energii, ktory je financovany zo
Strukturalnych fondov. Vlastné centrum

je tvorené integrovanou sietou dvandstich
VaV pracovisk v ramci $iestich fakult TUKE
a Ustavu materidlového vyskumu SAV v Ko-
$iciach. Vyskumna orientacia jednotlivych
pracovisk a principy integrécie zohladnuju
$trukturu aktivit realizacného projektu.
Kompeten¢né centrum ZATIPS (KC
ZATIPS) je budované v ramci rieSenia
projektu ,,Kompetenéné centrum znalost-
nych technoldgii pre inovacie produkénych
systémov v priemysle a sluzbach*, ktory je
financovany zo Strukturalnych fondov. KZ
ZATIPS predstavuje virtudlnu platformu
predmetného vyskumu v ramci pracovisk
teritoridlne alokovanych v ramci Sloven-
ska. Centrum integruje osem akademic-
kych pracovisk (6 pracovisk z troch fakult
TUKE, relevantné laboratdria z Fakulty
prirodnych vied UPJS a Strojnickej fakulty
ZU v Ziline) a 7 komerénych firiem (IPM
Solutions, CEIT SK, ITKON, T-Systems
Slovakia, ZTS-VVU, ANTIK Telekom, EL-
COM) zameranych na adekvatne aplikdcie
informacnych, komunikacnych a robotic-
kych technoldgii.

Vyvojovo-realiza¢né pracovisko ziska-
vania a spracovania surovin (VRP ZaSS)
je aktivne pracovisko, ktoré bolo formal-
ne etablované v ramci rieSenia projektu
,Centrum spoluprace s praxou v oblasti
ziskavania a spracovania zemskych zdro-
jov®, ktory bol financovany cez APVV.
VRP ZaSS$ svojou ¢innostou pokryva cely
inovacny retazec od generovania zameru
jeho transformdciu na konkrétne riese-

nie az po jeho fyzicka realizaciu v praxi.

V tomto procese sa poskytuje komplexné
rie$enie na vSetkych hladinach od kompo-
nentu cez zariadenie, agregat aZ po ucelenu
produként technoldgiu. Uspesnost a ino-
vacna efektivnost pracoviska bola ocenena
udelenim ceny ,,Inovativny ¢in roka 2008
ministra hospodarstva Slovenskej republi-
ky za Technologicku inovéciu roka — Integ-
rovany tepelny agregat. Kvalita vyskumu
bola potvrdena plnohodnotnou ucastou
pracoviska v integrovanom vyskumnom
projekte ,,Intelligent Deep Mine of the
Future / PMINE®, ktory je financovany zo
zdrojov 7RP Eurépskej komisie (v rokoch

2011-2015).

RIZIKA A ICH ELIMINACIA

Z pohladu t¢inného zabezpelenia poslania

UCITT boli s ohladom na skisenosti z pros-

tredia TUKE, $pecifikované rizikd, ktoré su

spojené najma s:

« 50 silnou autonémiou fakult TUKE v ob-
lasti spolupréce s praxou,

« s nizkym stupniom (ochotou) vzdjomne;j
spoluprace medzi pracoviskami rele-
vantnych fakult na rieSeni spolo¢nych

projektov s praxou, ktoré si vSak z pohladu

komplexnosti ich rie$enia takuto spolupra-
cu nutne vyZaduju,

« nedostato¢nou informovanostou, akti-
vitou a pochopenim zo strany vac¢$iny
predstavitelov internych a externych
zainteresovanych stran.

Minimalizacia tychto rizikovych faktorov
je stéle aktudlna a je podporend aj
prostrednictvom otvorenej a flexibilnej
siefovej organizacnej a riadiacej Struktiry
UCITT, ktord garantuje:

« flexibilitu a otvorenostou organizacnej
a riadiacej $truktury UCITT podporenej
uéinnymi sluzbami jeho Portalu,

« vhodnu a odborne profilovanu distriba-
ciu kompetencii zabezpeéovania sluzieb
UCITT,

« efektivne vyuzivanie a zdielanie zdro-
jov, znalosti a VVI sluzieb najma
prostrednictvom potencidlu postupne
vytvaranej infrastruktuary a prostriedkov
vedeckého a technologického Parku
TECHNICOM,

« i¢elnu obsahovu a kompetenénu
profilaciu jednotlivych pracovisk s cielom
zabezpecit ich vysoku profesionalitu,
zainteresovanost a motivaciu jeho
pracovnikov,

« flexibilitu a pristupnost k sluzbam pod-
porujucich komercializaciu produktov
vyskumu a vyvoja na baze adekvatnej
ochrany dusevného majetku vsetkych
zainteresovanych stran,

« priamu vazbu a kontakty vykonnych
vyskumnych pracovisk a ich pracovnikov
s pracoviskami z praxe.

Systémovy pristup dodrzany pri budovani
UCITT garantuje naplnenie strategic-

kych cielov TUKE v oblasti rozvoja VVI
spolupréce s praxou a vhodnej komerciali-
zacie: vedeckych poznatkov, VVI produk-
tov a technologii. Postupne stabilizovana
profesionalita sluzieb a kompetencii UCITT
je zarukou, Ze spolupréaca s praxou je

a bude zalozena na vzajomne prospes$nych
principoch, ktoré st vyznamnym prispev-
kom k trvalému rozvoju vyskumu a vyvoja
na univerzite vo vazbe na poziadavky rastu
konkurenc¢nej schopnosti priemyselnej
praxe a rozvoj spolocenskej sféry v oblasti
jeho posobenia. Dopad posobenia UCITT
bude vyrazne podporeny prostrednictvom
postupne formovanej Vychodoslovenskej
regiondlnej platformy pre podporu inovacii,
transferu poznatkov a technolégii v prie-
myselnom a verejnom sektore. Klic¢ovou
ideou ,,platformy* je vytvorenie priestoru
pre u¢innu, vzajomne prospesnu spolupracu
»akademického vyskumu® s organizaciami
spolocenskej a hospodarskej praxe v re-
giénoch vychodného Slovenska v synergii

s relevantnymi aktivitami v ramci celého
Slovenska. Udrzatelnost a prestiz UCITT je
vSak jednozna¢ne podmienend uc¢innostou
jeho posobenia pri zabezpeéovani VVI ak-
tivit univerzity, ktoré musia trvalo vytvarat
pozitivny dopad na rozvoj kvality a vykon-
nosti ako v narodnom, tak aj eurépskom
vyskumnom, spolo¢enskom a komerénom
sektore.

Clanok vznikol s podporou Operaéného
programu Vyskum a vyvoj pre projekt:
Univerzitné centrum inovdcii, transferu
technologii a ochrany dusevného
vlastnictva, kod ITMS: 26220220024,
spolufinancovaného zo zdrojov
Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja.
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TRH INOVAC
JEHO DALSIE

Slovenskd technickd univerzita v Bratislave

doktorandka Ustavu manazmentu

Autor: Ing. Denisa Brighton

Zivotny cyklus vyrobkov sa stale skracu-
je, a tak je rozhodujuca schopnost uviest
na trh novsie a lepsie produkty ¢astejsie.
Firmy st pod tlakom, aby v zdujme udr-
Zania sa na trhu prichddzali s novinkami
rychlejsie ako ich konkurencia. Zmeny
prostredia (napr. legislativne a socio-eko-
nomické zmeny) vytvaraji zarovei nové
obmedzenia a nové moznosti. Vzhladom
na to, Ze pros-

tredie je komplexné a nestale, dlhodoba
konkurencieschopnost si vyzaduje, aby
firmy sledovali a chapali signaly o trhovych

podmienkach v sti¢asnosti aj budicnosti.

VZNIK TRHU S INOVACIAMI

S rasticou komplexnostou technoldgii za
ostatnych 10-15 rokov podniky samotné

uz nezvlddaju vyvoj véetkych techno-

16gii a komponentov, ktoré su potrebné

na poskytovanie novych produktov alebo
sluzieb, predovsetkym ak ide o odvetvia
ako informa¢né a komunika¢né technologie
a lifesciences (vedy o zivote). Pokusat sa o to
by ani nebolo efektivne. Prikladom st
inovacie komponentov a technologii inter-
netovych prehliadacov, osobnych pocitacov
a mobilnych telefénov. Potreby zakaznikov
sa menia stale rychlejsie, menia sa segmenty
zakaznikov a skracuje sa zivotny cyklus
produktov, nasledkom ¢oho sa zvysuje tlak
na podniky, aby neustéle ponukali nové,
lepsie produkty a sluzby.

Rozmach internetu umoznil vedcom na ce-
lom svete ziskat pristup a zdiefat informacie
o pokrokovych technoldgiach a uzito¢nych
technologickych objavoch, ktoré mézu viest
k vytvoreniu inovécii. Na pozadi vymo-
zenosti vyplyvajucich z funkcii internetu,

vysokej technologickej komplexnosti pro-

duktov a zaroven vysokych nakladov a rizik
spojenych s inovovanim, zacali podniky
postupne menit svoje inova¢né procesy.

Sucasné velké podniky st zoskupenia
$pecializovanych jednotiek (napr. vyskum
a vyvoj, vyroba, G¢tovnictvo, informa¢né

a komunika¢né technoldgie, obstaravanie,
predaj, distribucia), ktoré mézu mat roznu
geograficki lokalitu a ktoré spolupracuju

s externymi partnermi (iné podniky, §tatne
vyskumné instittcie, univerzity, odborné
asocidcie atd.). Robia to, aby ziskali napady
a podnety na zlep$enie svojich produktov

a sluzieb a na zefektivnenie a urychlenie ich
dodavok na trh. Podniky zaroven predavaju
vlastné ndpady a licencie na vlastné techno-
légie, ktoré sami nevyuziju. Ide o proces tzv.
otvorenej inovacie a spolo¢nosti ako IBM

a Intel st ukdzkou, ako je mozné takyto
model podnikania dobre realizovat v praxi.
Vytvaranie inovacii uz nie je zalezitostou
skupinky vedcov, je to proces spoluprace,
ktory spéja technologické a marketingové
odborné znalosti.

Jednym z problémov trhu s inovaciami

je vymena informacii na ohodnotenie
technologie. Podniky, ktoré kupuju licencie
na nové technoldgie ziadaji dostatoc-

né mnozstvo informacii, aby ich mohli
ohodnotit z hladiska uZito¢nosti pre svoje
projekty a predavajuci limituju informacie,
aby kupujuci neziskali dostatok informacii
na to, aby si technolégiu vyvinuli sami.
Kupujtci teda ¢asto podstupuju riziko,
pretoze sa musia rozhodovat bez dosta-
to¢ného mnozstva informdcii. RieSenim
tohto problému st patenty, ktoré jasne
vymedzuju vlastnicke prava, a tak davaja
svojim majitelom moznost riadit vyuziva-
nie svojich objavov a zabranit inym, aby ich
zneuzivali.

| A SMER
HO ROZVOJA

S ndrastom zdujmu firiem spolupraco-

vat na inovaciach s externymi partnermi

sa potreba ochrany dusevného vlastnictva
prostrednictvom patentov podstatne zvy-
$ila. Patenty umoziuji bezpe¢nu vymenu
népadov a technoldgii medzi viacerymi
stranami, ktoré disponuji uzito¢nymi
poznatkami a chcu spolupracovat. Velkost
trhu s patentmi nie je jednoduché urcit, pre-
toZze transakcie su predmetom utajovanych
dohéd. Odhaduje sa v8ak, Ze tento trh rastie,
napr. trzby z predaja medzinarodnych
licencii (vrdtane patentov a ochrannych
znamok) vzrastli medzi rokmi 1985 az 2004
z 10 na 110 milidard USD. Viac ako 90 %

z tychto trzieb pripadlo USA, krajindim EU

a Japonsku.

OBCHODOVANIE § DUSEVNYM
VLASTNICTVOM

Trh s patentmi a inym dusevnym vlastnic-
tvom (DV) stale narastd a novovytvorené
cesty a platformy ich spolo¢ného vyuzivania
umoziuji podnikom efektivnu vymenu.
Tento trh sa postupne stal dolezitou zloz-
kou tvorby inovacii pre firmy, ktoré chct
spolupracovat s externymi partnermi. Trh

s patentmi sa moZe stat jednym z kla¢ovych
faktorov inovacii, lebo umoziiuje jedno-
ducho $irit ndpady a technologie a pod-
poruje vymenu patentov medzi firmami

v obrovskom rozsahu. Spolu s rozmachom
transakcii s patentmi (nakup a predaj) zacali
vznikat rozne nové suikromné spolo¢nosti,
ktoré sa orientuju na ich pripravu a reali-
zdciu.

Konzulta¢né firmy poskytuju sluzby a pora-
denstvo tykajtice sa ohodnocovania paten-
tov, manazmentu portfélii DV, vytvarania
licen¢nej stratégie a vykonavaju analyzy
porusovania patentovych prav. Mnoho
firiem nie je schopnych maximalizovat
uzito¢nost a vynosnost svojho DV, pretoze
ho samotné nedokazu ohodnotit, nevedia
si najst odbyt pre patentované technoldgie
a efektivne viest rokovania s obchodnymi
partnermi o zmluvnych podmienkach pri
transakciach.

Sluzby takychto konzultaénych firiem,

napr. mapovanie patentov (proces hlbokej
$tatistickej analyzy a ,,dolovania®“ informa-
cii z patentovej dokumentdcie), vyuzivaju
na strategické rozhodnutia o dalSom rozvoji
podnikovi manazéri (aj napr. u $pi¢kovych
vyrobcov ako Hewlett-Packard, Kodak

a Nokia), investori rizikového kapitalu

a banky. Mapovanie prezradi, kde existuju
rizikd, do ¢oho sa oplati investovat a aké pa-
tentové aktiva vlastni konkurencia. Niektoré
podniky nakupujt technoldgie (patenty)
zvonku na to, aby ich integrovali do svojich
procesov tvorby inovécii a iné sa nakupom
snazia vyhradit si svoj priestor a slobodu pre

dalsi rozvoj.
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Na trhu inovacii posobia aj patentovi maklé-
ri, ktori sprostredkuvaji nakup alebo predaj
patentov a poskytuju poradenské sluzby

pri licencovani technolégii. Majui vyborné
znalosti o trhu inovécii a vyuzivaju svoje
siete kontaktov v réznych priemyselnych
oblastiach. Zdkaznikovi pomdzu pripravit
stratégiu predaja alebo nakupu a dohodnut
¢o najvyhodnej$ie zmluvné podmienky.
Délezitt ulohu pri prieskume trhu a paro-
vani ponuky s dopytom hraju globélne on-
-line platformy firiem ako napr. Innovation
Exchange (www.innovationexchange.com).
Niektoré firmy umoziiuja aj on-line aukcie
patentov alebo inych predmetov DV.

Sti¢astou trhovych procesov su aj vyskumné
institdcie a univerzity, ktoré si zriadili atvary
transferu poznatkov a technoldgii do praxe
(TTO, Technology Transfer Office). Spickové
univerzity v USA a v Eurépe ziskavaju ro¢ne
vyznamné prijmy z predaja licencii (Uni-
versity of Stanford ziskala v r. 2007 pribliz-
ne 65 mil. USD). Viaceré firmy zamerané

na obchod s DV spolupracuju s TTO. TTO
sa postupne buduju aj v krajinach s nedo-
stato¢ne rozvinutou inova¢nou kultirou

(aj na univerzitach na Slovensku) a transfer
technologii z univerzit do praxe sa tak stdva
integrovanou zlozkou inova¢ného systému.

SPORY O KONKURENCNU
VYHODU

V poslednych rokoch v$ak na trhu s pa-
tentmi a inym DV dochddza k zna¢nym
zmenam napr. niekolko sudnych rozhod-
nuti v USA o ndpravnych opatreniach
tykajucich sa patentov (odskodné, sud-

ny zakaz pouzivania) a licen¢nej praxe,
ktord by mohla znizit hodnotu dusevného
vlastnictva. Kazdy tyZzdeii sa objavuju nové
zaloby a protizaloby v suvislosti s patentmi,
ktoré mozu firmam - vlastnikom - zarucit
konkuren¢nt vyhodu a ¢asto aj monopolné
postavenie na trhu. Ukazkovym prikladom
patentovych vojen st neustale zaloby tyka-
juce sa softvérovych patentov u mobilnych
zariadeni (smartphone, tablet, naviga¢né
zariadenie atd.) zaloZenych na opera¢nom
systéme Android.

Patentové vojny okolo Androidu pokra-
¢uju a firma Apple vyzvala zadiatkom r.
2012 Eurépsky institut pre telekomunikaéné
$tandardy (European Telecommunications
Standards Institute (ETSI)) na reorganizaciu
eurdpskych patentovych zdkonov a na jas-
nej$iu regulaciu licencovania patentov

s dolozkou FRAND (obsahuju primerané

a nediskrimina¢né zmluvné podmienky pri
licen¢nych zmluvach, ktoré ¢asto vyzaduju
organizacie nastavujice priemyselné §tan-
dardy). Firma Apple poukdzala na nedodr-
Ziavanie transparentnosti a konzistentnosti
podmienok dolozky FRAND, hlavne ¢o

sa tyka vysky honoraru z licencii.

Ak hovorime o trhu inovicii, je nutné
spomentt vplyv ¢inskej obchodnej politiky.
Investicie Ciny do vedy a vyskumu (VaV) uz
prekonali Grovert mnohych zapadnych krajin
(2,2 % HDP). Dynamicky rozvoj a transfor-
madcia ¢inskej ekonomiky za ostatnych tridsat
rokov vytvorili pre americkych podnikatelov
nielen nové prileZitosti, ale aj ohrozili ich
existenciu. Od roku 2009 vytvara ¢inska
ekonomika 8,6 % svetového HDP (v r. 1978 to
bolo 1,8 %), ¢o Cina dosiahla vdaka kazdo-
ro¢nému stabilnému rastu ekonomiky v prie-
mere o 10 % rocne. K tomu jej vyznamne

prispel medzinarodny obchod s USA a inymi
krajinami. Cina sa stala najvac¢$im importé-
rom do USA, druhym najva¢$im obchodnym
partnerom USA a tretim najvacsim export-
nym ciefom tovarov z USA.

Napriek tymto uspechom trpia americ-

ké podniky na ¢inskych a inych trhoch
stratami obchodnych prilezitosti a ziskov,
pretoze Cina vyrobou nizkonakladovych
imitdcii produktov porusuje prava DV
(napr. autorské prava, poskodzuje obchodné
znacky, zneuziva patenty a obchodné ta-
jomstva) a jej inova¢na politika ohrozuje ich
konkuren¢né postavenie. Nedavno prijata
inovaéna politika Ciny podporuje vyvoj

a komercializaciu a nakup ¢inskych produk-
tov a technoldgii. Zaroven vytvara bariéry
pre priame zahrani¢né investicie a exporty.
Dalsi vyvoj ¢inskej inovacnej politiky moze
znamenat implementéciu technickych $tan-
dardov $pecifickych pre Cinu.

Americké podniky ndro¢né na vyuzivanie
DV povazuji Cinu, ktord ma najvacsi pocet
uzivatelov internetu na svete, za vaZznu
hrozbu v suvislosti s poruovanim prav DV
cez internet. DV a inovacie zohravaju klu-
¢ovu tilohu v ekonomike USA, tri §tvrtiny
priemerného ekonomického rastu USA

od r. 1940 pochadzaju z technologickych
inovécii. Prijmy z licen¢nych poplatkov

a inych platieb stvisiacich s DV vytvorili v r.
2009 prebytok obchodnej bilancie USA vo
vyske 64,6 miliard USD pri¢om podiel Ciny
na tomto prebytku bol minimalny kvoli sla-
bej vymozitelnosti prav DV. Aj napriek viet-
kym spomenutym problémom, ktoré su tiez
v centre americko-¢inskych obchodnych
dialogov, neboli vypracované Ziadne Studie
tykajuce sa ich dosahu na ekonomiku USA.
Neexistuju totiZ presné Statistiky o miere
arozsahu vyroby na ziklade porusovania
patentovych a autorskych zdkonov a nie st
zname lokality nakupcov a predajcov pris-
lusnych produktov (transakcie cez internet
neumoziuju jednoduchu lokalizéciu). Nie
je zndma ani presna miera substitucie legal-
nych produktov nelegalnymi.

Prieskum viac ako 5.000 firiem USA pod-
nikajuicich v Cine v priemyselnych sekto-
roch ndro¢nych na vyuzivanie DV, ukazal,
Ze v r. 2009 tieto firmy stratili priblizne
48,2 miliardy USD ako désledok poruso-
vania patentového a autorského zakona.
Straty sa tykali predaja (priblizne 76 %)

a honorarov z licencii a iného chraneného
DV (priblizne 24 %). Skiimané firmy tiez
minuli priblizne 4,8 miliardy USD na rie-
$enie problémov spojenych s poru$ovanim
patentovych a autorskych zakonov. Vadsina
uvedenych vydavkov bola v sektore infor-

macnych a komunikaénych technolégii.

SMERY DALSIEHO ROZVOJA

Rozpocty na VaV sa v mnohych rozvinu-
tych krajinach nasledkom hospodarske;j
krizy z r. 2008 znizili, a len pomaly budu
dobiehat predkrizovu poziciu. Rapidny
narast vydavkov na VaV v rozvijajicich

sa azijskych krajinach sa spomalil iba
mierne a o¢akéva sa, Ze bude rast niekol-
konasobne rychlejsie ako v inych vyspe-
lych ekonomikach. Nizke urokové miery

a rozsirenie regula¢nych pravidiel nevratili
eurdpskym firmam doveru, aby investovali
do VaV. Eurdpa bude musiet zaroven po-
skytnut podporu niekolkym krachujiucim

krajindm. Tazko predpokladat, ze vlady

jednotlivych krajin budtd méct vyznamne
navysovat rozpocet na VaV pocas dlhodo-
bych rozpoétovych obmedzeni.

Globalizicia v oblasti VaV bude nadalej
pokracovat, priemyselné podniky budu
decentralizovat svoje vedecko-vyskumné
organizacie a budovat nové prevadzky vo vy-
hodnych lokalitach v zahrani¢i. Odhaduje sa,
Ze rast poctu patentovych ziadosti a vedec-
kych publikacii v rozvijajicich sa krajinach
bude niekolkokrat vyssi ako vo vyspelych

a je mozné, Ze ich celkovy pocet prekrociich
pocet vo vyspelych krajinach. Cina zazna-
menava najvacsi rast v objeme investicii do
VaV v porovnani so vSetkymi ostatnymi
krajinami na svete a odhaduje sa, Ze tento
rast nepoklesne, ba bude este akcelerovat.

Komerénd sféra v SirSom ponimani bude
investovat do inovacii, ale v prvom rade

v priemyselnych sektoroch, kde je nevy-
hnutné si udrzat konkuren¢nua vyhodu

a tam, kde sa predpoklada vysoka miera
névratnosti investicii. Predpovede odhadu-
ju, Ze silnu poziciu a rychly rast v inovaciach
budu zaznamendvat nasledujtce prie-
myselné oblasti: lifesciences; informac¢né
technoldgie; elektronika; letectvo, obrana,
bezpeénostné systémy; energetika a materi-
dlové technoldgie.

Univerzity v USA a v Eurépe su uz desiat-

ky rokov hlavnym prameniom zékladného
vyskumu a o¢akéva sa, Ze tento trend bude
pokracovat aj v ekonomicky slabsie rozvi-
nutych krajinach. Vela firiem spolupracuje

s univerzitami a na niektorych aktivitach tiez
vyuziva systém otvoreného inovovania, aby
si tak zvys$ili Sancu na Gspech. Prognézy od-
haduju, Ze tento trend sa bude dalej rozvijat.
Otvorené inovovanie znamend, Ze nie vSetky
aktivity sa realizuju vo firme, ndpady sa zis-
kavaji od zakaznikov, dodévatelov ¢i inych
verejnych zdrojov. Niektoré firmy spristup-
1uju svoje napady alebo technologie, ktoré
nie si schopné samé vyuzit inym a technolo-
gie, ktoré nemaju, ziskavaju zvonku.

Co sa tyka budtcich inova¢nych stratégii
podnikov, rastie vjznam revolucie v oblasti
informa¢nych a komunikaénych tech-
nolégii. Vdaka digitalizacii a prepajaniu
povodne samostatnych aktivit sa ekonomic-
ké a technologické ¢innosti budu nadalej
systemizovat (napr. logistika, manazment
informacénych systémov vo velkych organi-

zéciach, predaj a distribucia).

ZAVER

S narastom zaujmu firiem spolupraco-

vat na inovacidch s externymi partnermi

sa podstatne zvysila potreba ochrany DV
prostrednictvom patentov. Na to, aby bolo

v sucasnej ére otvoreného inovovania mozné
propagovat inovacie v ramci celej spolo¢nos-
ti, je nutné zabezpecit bezproblémovy tok
chraneného DV, predovs$etkym patentov.

Novym trendom je vznik novych firiem

s cielom finan¢ne vytazit z hodnoty DV.
Uvedené firmy vytvdraju strategické portfo-
lid patentov, ktoré predavaji na virtualnych
trhovych platformach, kde sa obchoduje

s licenciami. TieZ je mozné pozorovat
zmeny v stratégii riadenia DV - firmy st
agresivnejsie ako predtym, aby ziskali
konkuren¢nu vyhodu na trhu, ktort im
moze poskytnut vlastnictvo vyznamného

patentového portfdlia.
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Autor: MUDr. Ljuba Bachérova, DrSc, MBA

Oslovili sme preto prof. Ing. Frantiska
Uhereka, PhD, riaditela Medzinarodného
laserového centra, aby oboznamili odbornu
citatelsku verejnost s poziciou Slovenska

v tejto oblasti vyskumu.

Ljuba Bacharova: Pan profesor, ako za-
stupca Slovenska v europskej platforme
Photonics 21 sa zc¢astiiujete pravidelne
medzinarodnych stretnuti expertov,

na ktorych sa pripravuju strategické
rozhodnutia o smerovani vyskumu

v oblasti fotoniky, s dorazom na eurdpske
dimenzie. Aké st najnovsie rozhodnutia
na eurdpskej irovni, aké su o¢akavané
trendy rozvoja?

Franti$ek Uherek: Najnovsia stratégia v ob-
lasti fotoniky bola aktudlne schvélena na jar
tohto roka na stretnuti Eurépskej technolo-
gickej platformy Photonics21. Této platfor-
ma pripravuje priority pre oblast vyskumu
vo fotonike, a jej ciefom je implementdcia
spolo¢nej stratégie pre Eurépu a posilnenie
synergie medzi preimyslom, vedou a politic-
kymi rozhodnutiami.

V tomto kontexte by som chcel citovat vy-
jadrenie Malcolma Harbour, ¢lena Eurép-
skeho parlamentu, podas panelovej diskusie
ktorej sa ztcastnili reprezentanti Eurdp-
skej komisie a Eurépskeho parlamentu:
“Fotonika sa povazuje za kritickii strategickii
technoldgiu pre modernti a technologicky
vyspelii Europu. Navrhovanych sedem biolié-
nov Euro pre partnerstvo medzi Photonics21
a Eurépskou komisiou bude mat zdsadny
dopad na budiici rast a tvorbu pracovnych

miest, a vyznamne prispeje k ekonomickému
oziveniu v Eurépe. Bude to najvyznamnejsi
faktor oZivenia v Eurdpskej tinii.”

To je zasadné a silné vyhlasenie. Aka je po-
zicia Slovenska v oblasti vyskumu laserov
v medzinarodnom kontexte?

Trend rozvoja fotoniky bol prezieravo
dobre odhadnuty pred priblizne 15 rokmi,
kedy skupina expertov a entuaziastov pod
vedenim prof. Dusana Chorvata, DrSc, pri-
pravila a zrealizovala projekt pre zriadenie
Medzinadrodného laserového centra (MLC)
v Bratislave. Pocas tejto pomerne kratkej
doby sa Medzindrodné laserové centrum
stalo re§pektovanym vedeckym partnerom
a v st¢astnosti je plnohodnotnym ¢lenom
Eurdpske;j siete laserovych vyskumnych pra-
covisk zastresenych eur6pskym projektom
LaserLab III.

Vyskum o oblasti laserov vyzaduje sofisti-
kované technologické vybavenie. Ako rie-
Site tento aspekt vyskumu?

Jednou zo zdsad manazmentu Medzind-
rodného laserového centra je orientdcia

na vyuzivanie dostupnych zdrojov uréenych
pre vyskum. V ramci vyzvy Agentury Mi-
nisterstva $kolstva, vedy, vyskumu a sportu
SR pre §trukturdlne fondy EU sme podali
néavrh a nasledne aj ziskali projekt v Priorit-
nej osi “Podpora vyskumu a vyvoja v BK”,

v Opatreni 4.1. “Podpora sieti excelentnych
pracovisk vyskumu a vyvoja ako pilierov
rozvoja regiénu v Bratislavskom kraji”. Tento
projekt nam umoznuje ziskat finan¢né pros-
triedky pre dalsi rozvoj infratruktary MLC.
V sucasnosti prebiehajuci projekt NanoNet 2
(Centrum excelentnosti pre navrh, pripravu
a diagnostiku nanostruktur pre elektroniku
a fotoniku), ktory nadvézuje na predcha-
dzajuci projekt NanoNet 1 a je orientovany
na dalsi rozvoj infrastruktiary MLC.

Mozete, prosim, predstavit niektoré detai-
ly projektu?

Velmi rad. Co sa tyka budovania infra-
truktury, taziskovou aktivitou projektu

je Aktivita 2. “ZvySenie kvality a rozvoj
technickej infrastruktiry pracovisk centra
vrdtane modernej IKT infrastruktiry a siete
integrujiicej partnerov”. Rozvoj infrastruk-
tary sa uskutoénuje tak, aby sme na jednej
strane drzali krok s vyspelymi pracoviskami
Eurdpy a na druhej strane pokryli tie oblasti
vyskumu ktoré doteraz na Slovensku, pri-
padne v strednej Eurdpe chybali.
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V ramci spolupréce STU a MLC sme
vybudovali spolo¢né nano/mikrotechno-
logické laboratérium v ¢istych priestoroch
pre pripravu a vyrobu elektronickych

a fotonickych suciastok a systémov. V tomto
laboratdriu sa nachadzaju zariadenia ktoré
sluzia na tvarovanie réznych $truktar

s rozmermi pod 1 mikrometer pre UV lito-
grafiu a pre nanoimprint litografiu dokonca
radove desiatky nanometrov (1 nm = 10-9
m). Pre porovnanie — priemernd hrubka
vlasu sa pohybuje od 42 do 95 mikrometrov
(1 mikrometer = 10-6 m). V kombinacii so
zariadeniami umiestnenymi na Ustave elek-

troniky a fotoniky STU vznikne v blizkej
buducnosti kompletna linka pre vyrobu, ale
hlavne pre vyskum a vyvoj novych elektro-
nickych a/alebo fotonickych prvkov a struk-
tur pouzitelnych v mnohych oblastiach
bezného Zivota, spomeniem len niektoré

z nich -mobilné telefény, telekomunikaéné
siete, senzory pre monitorovanie Zivotného
prostredia, dopravy, a mnohé iné.

Jednou z oblasti ktord v je Eur6pe este po-
merne menej zastipena, je oblast biofoto-
niky - vyuzitie laserov v biomedicinskom
vyskume. V tejto oblasti uz mame uréitu
tradiciu a venujeme jej nadalej zna¢nu
pozornost. V ramci projektu NanoNet 2
kompletizujeme laboratérium pre pripravu
Zivych buniek, ktoré je zakladnym predpo-
kladom vyskumu interakcii biologického
materialu (izolované a kultirované bunky)
anovovytvorenych nanos$truktarovanych
povrchov s cielom vyvoja komplexnych
nanobio$truktdr a nanosenzorov. Dobudo-
vanie priestorov pre pripravu zivych buniek,
potrebnych na samostatnu produkciu
biologického materialu (bunky a bunkové
linie), v spojeni s pripravou novych typov
nanostruktirovanych povrchov na jednej
strane a rozvojom novych diagnostickych
met6d na strane druhej zabezpedi maxi-
malne vyuzitie vybudovaného experimen-
talneho komplexu pre nanobiofotonické
aplikdcie. Této ¢ast projektu sa yka rozvoja
technoldgii v oblasti nanobiofotoniky, ¢o
je jeden z najnovsich interdisciplindrnych
vedeckych smerov, ktory vznikol na pome-
dzi nanotechnoldgii, fotoniky a biomedi-
cinskych vied s cielom preniest medicinsku

diagnostiku a terapiu na uroven zédkladnych
jednotiek Zivej bunky - proteinov a biolo-
gicky aktivnych molekul.

Nanobiofotonika zahfiia Siroké spektrum
aktivit po¢inajic vyskumom zakladnych
principov interakcie Ziarenia s biologicky
aktivnymi molekulami, cez vyvoj metod
pre charakterizdciu ich optickych vlastnosti,
$pecializovaného optického zobrazova-

nia a optickej diagnostiky, az po vyuZzitie
ziskanych informacii pre praktické aplikacie
akymi st vyvoj novych typov nano-
-biosenzorov, novych lieciv a lie¢ebnych

postupov ako napr. fotodynamicka terapia.
Rozvoj tejto oblasti uzko stvisi s rozvojom
nanomediciny - novym chédpanim mediciny
s cielenou terapiou na trovni jednotlivych
molekul, ktora ziskava vo svete ¢oraz vacsie
uplatnenie a zaujem.

Prierezovou nevyhnutnou su¢astou projektu
NanoNet2 je budovanie informa¢no-tech-
nologickej infrastruktury, ktora bude slazit
jednak na komunikdciu a jednak na spra-
covanie velkého mnozstva udajov. Trojroz-
merné zobrazovanie dejov v redlnom case

je fascinujtca oblast, a to ako v technickych
tak aj biomedicinskych aplikaciach.

Tento vypocet technickych mozZnosti je
skuto¢ne impozantny. Vieme, Ze technicka
infrastruktura je jednym z predpokladov
efektivneho vyskumu, ale nie jedinym.
Ako sa tato infrastruktura vyuZiva a bude
vyuzivat?

Odpoved na tito otazku by som zardmcoval
do dvoch smerov. Jeden smer predstavuje
pripravu mladych vedeckych pracovnikov,
druhy smer je zamerany na pripravu kvalit-
nych vedeckych projektov.

Rie$enie projektu Nanonet je postavené

na uzkej spolupraci medzi Medzinarod-
nycm laserovym centrom a univerzitami,
konkrétne so Slovenskou technickou
univerzitou a Univerzitou komenského. Bu-
dovand technickd infrastruktdra poskytuje
priestor pre §tudentov ako v pregradualnom
s$tudiu, tak aj v doktorandskom stadiu,

ako aj v dalSej vedeckej kariére. Ddkazom

toho je mnozstvo bakalarskych, diplomo-
vych a PhD priéc, ktoré vznikaja v ramci
spolo¢nych aktivit.

MLC je rozpoznané aj v ramci medzina-
rodnych vzdelavacich aktivit. V doterajsom
eurdpskom projekte LaserLab Europe II sme
boli v ramci eurdpske;j siete zodpovedni za
tréningové aktivity, jedno z tychto medzi-
narodnych vzdeldvacich podujati sa ko-
nalo v roku 2011 v Bratislave, dalsie, ktoré
sme koordinovali boli v Madride a Rige.

Vo vzdelavacich aktivitich pokrac¢ujeme

aj v projekte LaserLab Europe III.

Sucastou medzinarodnych vzdelavacich

a tréningovych aktivit je aj zaloZenie $tu-
denskej skupiny Medzindrodného laserové-
ho centra v ramci presiznej mediznarodnej
organizacie pre optiku a fotoniku SPIE.
Clenstvo v tejto skupine zdruZuje $tuden-
tov z Univerzit v KoSiciach, Bratislave,

ako aj detagované pracovisko Zilinskej uni-
verzity v Liptovskom Mikulasi a dava okrem
iného $tudentom moznosti organizovat
vedecké podujatia, z¢astiovat sa medzi-
narodnych kongresov a vylepsit si pristup

k odbornej literature.

Co je velmi délezité, vybudovanie modernej
technologickej infrastruktuiry a kvalifikova-
nych ludskych zdrojov vytvara predpoklady
pre pripravu a rieenie dal$ich projektov,
ako domdcich tak aj medzinarodnych.

V ramci zdkladného vyskumu su to projekty
VEGA, v aplikovanom vyskume projekty
APVV. Projekty zdkladného vyskumu

st zamerana interdiciplinarne, pricom

sa snazime ich odborne prepojit na potenci-
alne pouzitie v praxi v spolupréci s nasimi
partnermi. V medzinarodnom priestore
sme, ako som uz spominal, zapojeni do siete
eurdpskych vykumnych pracovisk Laser-
Lab III, vedeckych vyskumnych projektov

v ramci FP7 (napr. SMASH a ESTABLIS)

a taktiez riesime viaceré projekty na bila-
teralnej Grovni, napr. s Ceskou republikou
alebo Raktskom.

V uvode ste spominali, Ze fotonika je pre
Europu strategickou oblastou vyskumu.
Ako propagujete laserové technoldgie
na verejnosti?

Kontakt s verejnostou a propagacia pre
verejnost je sticastou nasej stratégie. Roz-
manitost aplikdcii laserov do najroznejsich
oblasti Zivota ndm umoznuje pripravit
putavé cielené prezentacie. Zic¢astiiujeme
sa pravidlene napr. Noci vyskumnikov,
poriadame dni otvorenych dveri, navyse
organizujeme pre stredoskolakov aj vysoko-
$koldkov cielené exkurzie a odborné praxe
v nasich laboratériach. Reakcie predo-
vSetkym mladych fudi st velmi spontdnne
a pozitivne, a dufame Ze v mnohych z nich
vzbudime zdujem venovat sa v budicnosti
tejto fascinujicej vednej oblasti.

Tato publikacia vznikla vdaka podpore v ramci OP
Vyskum a vyvoj pre projekt: Centrum excelentnosti
pre névrh, pripravu a diagnostiku nanostruktar
pre elektroniku a fotoniku 2. (NanoNet 2.), ITMS:
26240120018, spolufinancovany zo zdrojov
Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja.
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V tomto ¢isle prinasame zhrnutie dosiah-
nutych tspechov, skusenosti a dalsie vyzvy
nasho vychodného suseda, t.j. Ukrajiny.

Taking into account successes in the estab-
lishment and operation of industrial parks
in Slovakia, as well as in several other coun-
tries, the idea of their creation in Ukraine
received support from investors, entrepre-
neurs, and officials at various levels.

The legislation work on their creation in

Ukraine started in 2006, but it is inconsis-

tent, incoherent and tightens over time.

Thus, the following regulations have been

adopted by this time:

« Concept of creation of industrial parks
(01.08.2006), which outlined the basic
principles and stages of development of
industrial parks, namely:
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« 2006-2007: developing the necessary
legal framework, identifying promising
areas for their deployment, launching
pilot projects in the Autonomous Re-
public of Crimea, Kyiv, Lviv, Odessa and
Kharkiv regions;

« 2008-2010: implementation of pilot
projects and establishing systems of their
management and monitoring;

« from 2009: comprehensive analysis and
generalization of results of pilot projects,
improvement of legislation and creation
of a network of industrial parks in vario-
us regions.

o Program documents that defined indus-
trial parks as elements of stimulation
socio-economic development of Ukraine,
in particular:

« State Program for Economic and Social

Development of Ukraine for the Year
2010 (20.05.2010);

« Concept of the Investment Reform in
Ukraine (06.04.2011);

« Action Plan on Stimulation of Interre-
gional Collaboration, Cooperation and
Integration (21.09. 2011);

« Strategy of Economic and Social De-
velopment of Rivne Region by the Year
2015 (29.12. 2009).

o Documents concerning establishing
industrial parks in some regions, in
particular:

« Program for the Creation of the Indus-
trial Park “Rogan” in Kharkiv region
(06.09. 2007);

« Program for the Creation of Indus-
trial Parks in Transcarpathian Region
(12.03.2008);



« Concept of Creation of Industrial Parks
in Odessa (28.10.2011).

A list of investment projects of strategic
importance for economic development of
the state (22.3.2012), the one of which is
the project “Industrial Parks of Ukraine”
Creation of Industrial Infrastructure”.

Law of Ukraine “On Industrial Parks”
(21.06.2012), which outlined the fra-
mework conditions, in particular:

« the area (15-700 ha);

« operation term (not less than 30 years);
« tax incentives (interest-free loans, targe-
ted financing on a non-repayable basis,

exemption from import duties);

« financial support setting up industrial
parks from the state and local budgets
and other sources not prohibited by law;

« organizational incentives (significant
facilitation of access to land in industrial
parks).

Today, it should be certified that a delay in
adopting the above-mentioned framework
law on industrial parks (since 2007 its drafts
have been considered in the Verkhovna Rada
of Ukraine) made impossible implementa-
tion of some of that regulations, attraction
necessary funds for infrastructure devel-
opment, effective and systematic usage of
this economic instruments in this period as
a whole. During this time, were made only
first steps concerning:

« implementation of pilot projects in selected
regions in accordance with the Concept of
Creation of Industrial Parks, namely:

« in Autonomous Republic of Crimea:
Bakhchisaray regional industrial park,
Schelkino industrial park, Industrial and
Logistics Park “New Crimea”;

« in Kiev region: Industrial parks “Zemel-
ny Soyuz”, “Velykodymerskyy”, “Park
Rigin’;

« in Lviv region - Industrial park “Cher-
lyany”

« in Kharkiv region: Industrial park “Ro-
gan”, Industrial Zone “Parkova”;
« in Sumy region: Industrial park “Svema”.

« establishment of industrial parks in another
regions of Ukraine, which independently
made relevant initiatives, in particular in
Transcarpathian, Dnepropetrovsk, Lugansk
and Ivano-Frankivsk regions.

« establishment of cross-border industrial
parks along the border between Ukraine
and the EU, namely on the border between
Ukraine and Hungary (in the village Dy-
yda, Beregovo district and in town Chop,
Uzhgorod district), on the border between
Ukraine and Slovakia (in the village So-
lomonovo, Uzhgorod district) and on the
border between Ukraine and Romania (in
the village Dakovo, Vinogradiv district)
(according to the decision of the Transcar-
pathian Regional Council, 12.03.2008).

Generally, it is planned to achieve the follow-
ing key results by virtue of the creation and
operation of industrial parks in Ukraine:

« to engage existing industrial areas (which
declined for various reasons in the pre-
vious transition period) and green-fields
(especially in regions with developed
infrastructure) in active economic acti-
vities;

« to attract from ten to several dozen
companies and investments at least $ 200
million to one industrial park (the average
area of 200 ha) and to create from 2,5 to 10
thousand working position;

« to create 10 industrial parks with the sta-
tus of strategic importance for economic
development, under which to attract at
least $ 8 billion foreign direct investment
and create more than 300 thousand new
working positions in nearest 3-4 years;

« to create “points of regional growth”.

However, there are some doubts concerning
the possibility to reach the above-mention
performances on the volume of investment
and the number of created new working po-
sitions (especially in such a short period as
3-4 years) in view of the actual results of op-
eration special economic zones, priority de-
velopment territories and technology parks
in Ukraine and lack of trust of investors in
the stability of the state policy in Ukraine in
respect of such policy instruments. Over the
past 12 years (2000-2011) entities of all these
structures have attracted investments about
$ 6 billion and created about 70 thousand
new working positions.

In addition, the following obstacles can hin-
der the creation of network of effectively op-
erating industrial parks, in particular:

« Contradiction in several provisions of the
Law of Ukraine “On industrial parks”,
namely:

« obligation of the founders of indus-
trial parks employ mainly citizens of
Ukraine (this approach is contrary to the
Constitution of Ukraine and Ukraine’s
international commitments under the
WTO agreements in the part of national
treatment on internal control, including
art. XVII of the General Agreement on
Trade in Services);

« investment in industrial infrastructure
of industrial parks from local and state
budget (a lot of discussion caused the
possibility of such large investments in
the required amount in the view of the
previous experience of developing the
infrastructure of special economic zones
without public funding).

« legally unsettled the algorithm and the list
of regulations necessary for the creation of
cross-border industrial packs;

« absence of a common method of monito-
ring and forecasting performance of the
operating industrial parks’ entities.

It is necessary to make the following steps for
further effective establishment and opera-
tion of industrial parks in Ukraine:

« to modify the Law of Ukraine “On indus-
trial parks” and eliminate the above-men-
tioned contradictions;

« to develop a system of subordinate
legislation base, including a system of
reporting and monitoring entities of
industrial parks, which would correspond
to that used in the EU (for comparison
of results of the national parts of cross-
-border industrial parks) and to provide

publicity with summarized results of their
activities;

« to create a single web resource for all
industrial parks with the presentation of
relevant information on operating condi-
tions, investment proposals, etc.;

« to conduct a large-scale campaign on
presentation investment opportunities in
all industrial parks;

« to set the volume of attracted investments
as one of the criteria for performance of
management of industrial parks and local
authorities at the place of their location.

In general, according to expert estimates,
Ukraine should create 10-15 strategic na-
tional industrial parks (with area over 200
hectares), 20-25 regional industrial parks
and 175-200 local industrial parks.
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Vyuzitie metod kybernetickej analyzy

a syntézy vsak nie je mozné bez priebez-
nych informécii o riadenom objekte a preto
st nevyhnutné informdcie zo senzorov
navrhnutych vo fyzickej vrstve. Rovnako je
prepojenie s databazami informacnej vrstvy
nevyhnutné pri validdcii modelov, vytvarani
funkcii u¢enia sa riadiacich systémov a pre-
pojenia na zdravotnu starostlivost.

V rdamci projektu Kompete¢né centrum
inteligentnych technolégii pre elektroni-
zéciu a informatizaciu systémov a sluzieb
(KC) je realizovany vyskum

a vyuzitie principov kybernetic-

kého modelovania a riadenia pri

skvalitneni zdravotnej starost-

livosti. Na mnohé fyziologické

procesy je mozné sa pozerat -

neurénovych sieti majice schopnost rozho-
dovat sa aj v pripade neurcitosti a nejed-
noznacnosti fyziologickych parametrov

o Zber a online spracovanie iidajov zo sni-
macov

« Prepojenie na databazu informa¢ného
systému

« Tvorba uzivatelského rozhrania (dotykovy
ovladaci panel alebo stolné PC)

« Vyutzitie principov a metdd kybernetického
modelovania a riadenia v oblasti rieSenia
zavaznych civiliza¢nych ochoreni (diabetes,

hypertenzia a pod.).

o e
ety Ly

ako na uzavrety regulaény
obvod. Cielom vyskumnych
aktivit v tejto vrstve bude overit
vhodnost niektorych pristupov
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pre riadenie/regulaciu neline-
arneho systému vysokého radu
predstavujiceho fyziologicky
proces.

V ramci domény st rieSené

nasledovné ulohy:

« Vyskum inteligentnych pohy-
bovych systémov s uplatnenim
v oblasti tvorby rehabilita¢nych
a tréningovych systémov

« Névrh $pecifickych sietovych
systémov pre zavedenie moni-
torovacich a riadiacich funkcif
v Lekarskej kybernetike

« Vyskum robotickych systémov pre medi-
cinske ucely

« Vyvoj zariadeni a metdd pre prevenciu
ako aj rehabilitdciu

« Vyuzitie modernych technickych komu-
nikaénych systémov pre siefové spojenie
mobilnych inteligentnych diagnostickych
zariadeni

« Névrh kybernetickych modelov vyuzivaji-
cich informécie senzorovych systémov pre
vyskum moznosti ovplyviiovania, upresiio-
vania a analyzovania lie¢ebnych procesov.

« Softvérova realizacia naro¢nych typov
pohybov, zrychlenia, momentu sily, pri
sticasnom vyhodnocovani fyzickej kondicie
pacienta v redlnom Case

« Softvérova realizacia nadradenych algo-
ritmov riadenia vyuZivajica robustné
a adaptivne metddy schopné prisposobit
sa konkrétnemu pacientovi, moderné
pristupy na baze fuzzy logiky a umelych

Obr. 1 - Struktira hierarchického SRS

ULOHA SIETOVEHO RIADENIA
V KYBERNETIKE

Vhodnym spojovacim prvkom vo vyskume
uvedenych uloh a ich spolupraci su sietové
riadiace systémy (SRS). Suwvisi to s rozsirenim
inteligentnych zariadeni v riadeni a s nespor-
nymi vyhodami, ktoré poskytuji pocitacové
siete.

SRS je riadiaci systém, v ktorom riadiace
slu¢ky st spojené datovou sietou pracu-
jucou v redlnom case (real-time). Signaly
riadenia a spatnej vdzby su posielané

v informaénych balikoch (packetoch) cez
komunikaénd siet.

SRS mézu byt jednotroviiové alebo via-
ctrovnové. Viaciroviiové SRS kombinuji
komunikac¢né siete rozneho typu (Obr. 1).

¥

Na najnizs$ich urovniach st to priemysel-

né zbernice (fieldbus), ktoré s prepojené
vhodnymi prostriedkami s vy$sou uroviiou,
ktort reprezentuje lokélna podnikova siet
LAN, v ktorej st dta ziskané z priemysel-
nej trovne spracované na doplnkové ucely.
Medzi roznymi aplikdciami mozu byt tieto
data nésledne prepojené prostrednictvom
Internetu.

Vyhody pouzitia SRS vyplyvaju z vlastnosti
a pouzitia pocitacovych sieti, ktoré sa im-
plementuju do sietového riadenia. Tymito
vlastnostami su jednoducha
diagnostika systému, zdielanie
riadiacich dat a ich publikovanie
v databaze, jednoduché vytvo-
renie §tatistiky riadenia a chodu
prevadzky, moznost prepojit
viacero sieti pomocou vhodny-
Mch technickych prostriedkov,
flexibilita riadiacej architektury.
Medzi nevyhody patri napriklad
zéavislost systému od vypadku
siete, ktoru je mozné odstranit re-
dundantnymi zapojeniami alebo
oneskorenie vznikajice v riadia-
com systéme. Kazda priemyselna
zbernica je vSak navrhnuta tak,
aby v kazdom pripade bolo garan-
tované maximalne oneskorenie

a tak zabezpecené presné ¢aso-
vanie.

Analégia z podnikovych sieti

je velmi dobre aplikovatelna

aj na prepojenie vyskumnych
uloh v KC, pretoZe tieto na seba
nadvézuju a prave pouzitie
inteligentnych snimacov, zlozitych riadia-
cich algoritmov alebo spracovanie tdajov

v databaze vyzaduju rozvinutd spolupracu
medzi jednotlivymi prvkami riadiaceho
systému. Rovnako vidime aj §iroké moznos-
ti uplatnenia bezdr6tovych komunika¢nych
sieti vo vyskumnych tlohach. Tieto siete
nam poskytnu napriklad bezdrotovy pri-
stup k dodatoénym meraniam, ¢o v pripade
merania niektorych hodnot z tela pacientov
umoznuje ich vicsie pohodlie, pretoze nie
st obmedzeni kablami. Pre dodato¢né me-
rania vidime prinos sieti s komunika¢nymi
protokolmi typu ZigBee, Bluetooth alebo
Ant+. Tieto protokoly su totiz $pecificky
vyvinuté na bezdrotovi komunikaciu

s nizkymi energetickymi ndrokmi, avSak

aj s nizkymi datovymi tokmi. Spominané
vlastnosti maju zasluhu na vysokej vydrzi
batérii v senzoroch, o tiez prispieva k po-
hodliu nositelov.
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SOFTVEROVE RIADIACE
PROSTRIEDKY

V naSom vyskume sa orientujeme na spoje-
nie inteligentnych monitorovacich a riadia-
cich zariadeni s pridanou funkcionalitou
prevysujucou bezné ulohy riadenia a preto
sa nam javi vhodné pouzitie riadiaceho

PC namiesto bezne v riadeni pouZzivanych
programovatelnych automatov. Operacny
systém pouzitého riadiaceho PC je upraveny
na prevadzku v redlnom Case.

Podobne ako v priemysle, aj v riadeni reha-
bilita¢nych strojov je totiz nutné, aby dolna
aroven riadenia, ktord nacditava data zo sen-
zorov, vykonava zékladny riadiaci algoritmus
a nastavuje akény zasah, mala ¢o najmensiu
latenciu a deterministické vykonavanie
prikazov.

Z uvedeného vyplyva aj potreba rozdelit
samotné riadenie rehabilitacného procesu
na viacero urovni:

« spodna riadiaca uroven - zber dit zo senzo-
rov, nastavenie akénych ¢lenov, vykonava-
nie riadiaceho algoritmu v redlnom case

« vrchna riadiaca uroven — uzivatelské roz-
hranie, komunikacia s databazou

« nadradena riadiaca troven - vykonavanie
zlozitych algoritmov nad datami z data-
bazy, beh databazy, navrh rehabilita¢nych
planov, poskytovanie dat cez webové
rozhrania.

REHABILITACNE ZARIADENIE
PRE PACIENTOV S DIABETOM

Jednym zo zariadeni vyvijanych na nasom
ustave v ramci KC je rehabilita¢né zariadenie
pre pohybov rehabilitaciu pacientov s diabe-
tes mellitus 2. typu. Diabetes mellitus (DM)
je chronické metabolické ochorenie, ktorého
pri¢inou je zvysSend hladina cukru v krvi -
hyperglykémia. Sposobuje ju porucha tvorby
a uvolnovania horménu podzaludkovej

zlazy - inzulinu, pripadne jeho nedostato¢né
vyuzitie v tkanivach. DM 2. typu predstavuje
vacsinu pacientov s DM, postihuje dospelych
a jej vyskyt stipa s vekom. Toto ochorenie je
podmienené geneticky a/alebo posobenim
vonkajsich vplyvov (obezita, stres, atd.). Pri
su¢asnom rastucom trende diagnostifikova-
nia v populdcii hovorime o nej ako o civili-
zaénej chorobe. Tento status je zapri¢ineny
narastajicou obezitou a ne¢innostou popu-
lacie zapri¢inenou sedavym Zivotnym $tylom
a zvysujlcou sa Zivotnou uroviou.

Samotna lie¢cba DM je kombindciou spravnej
diéty, primeranej fyzickej aktivity a v pripade
rozvinutej choroby aj poddvanim inzulinu
vo forme tabliet alebo injekcii. Pri liecbe

je samozrejme potrebna tzka spolupraca
pacienta s lekarom. KedZe fyzicka aktivita je
prospe$nym néstrojom na regulaciu hladiny
glukoézy v krvi, nasim cielom je prave vyvoj
spominaného inteligentného rehabilitacného
zariadenia, na ktorého funk¢nost kladieme
nasledujuce poziadavky:

« doraz na pohyb dolnych kon¢atin a moz-
nost sediet pri cviceni

« jednoducha obsluha

« reguldcia vykonu a vyhodnocovanie predo-
$lych vykonov

« moznost manudlneho a automatického
generovania rehabilita¢nych planov
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Obr. 2 - Rehabilita¢né zariadenie pre pacientov s diabetom

Na zéklade uvedenych poZiadaviek sme

sa rozhodli, Ze navrhovanym rehabilitatnym
zariadenim bude inteligentny cyklo-ergo-
meter, ktory nielen dobre splita poziadavky
kladené na rehabilitéciu, ale aj poziadavky
na vyskumné tlohy nasej domény v ram-

ci KC, pretoze jeho navrh a konstrukcia
zahfna Siroké spektrum kybernetickych
vyskumnych tloh od pohybovych systémov,
cez riadiace algoritmy, komunika¢né zberni-
ce, softvér az po vyhodnocovanie tdajov. Pri
naslednom néavrhu rehabilita¢nych planov
je mozné vyuzitie kybernetickych modelov
aroznych optimaliza¢nych algoritmov.

Pozitivny uc¢inok pravidelného cvic¢enia

na ergometri na zdravie pacientov s DM
vidime v moZnosti regulovat intenzitu
cvicenia a v moznosti cvicenia v sedacej
polohe, takze aj ludia s pohybovymi tazkos-
tami alebo trpiaci obezitou sa mézu lahko
zapojit do procesu rehabilitacie a s po-
stupnym zlepSovanim vykonu sa im zataz
moze postupne pridavat. Okrem samotnej
regulacie hladiny glukézy v krvi pacienta,
aj zniZovanie hmotnosti obéznych pacientov
posobi pozitivne na rozne komplikacie ich
zdravotného stavu.

Nami navrhovany rehabilita¢ny systém je
rozdeleny do viacerych riadiacich vrstiev

v duchu vyssie uvedenych softvérovych
riadiacich prostriedkov. Hardvérovy navrh
je kombinaciou inteligentnych senzorov
komunikujucich s riadiacim PC pomocou
vysokorychlostnych komunikaénych zbernic
a pohybového systému.

Vstupy do riadiaceho systému:

« sila posobiaca na pedéle — meranie pomo-
cou senzoru momentu alebo tenzometra
na pedéloch.

« aktudlny srdcovy tep — merany pomocou
hrudného pésu a prend$any pomocou
bezdrotového protokolu ANT+.

« hladina glukézy v krvi — meranie pomocou
glukomera zavedeného v tele pacienta

Vystup z riadiaceho systému:

o Aktudlna zataZ - vypocitana riadiacim
algoritmom pracujicim s navrhnutym
rehabilita¢nym planom a hodnotami zo
SENZOorov.

Cosa tyka regulac1e zataze, v tejto chvili

pracujeme s 2 moznymi variantami.

Jednou z nich je pouzitie synchrénneho

motoru pripojeného k zotrvac¢niku (resp.

bez zotrvaéniku) a druhou moznostou

je elektronicky riadeny mechanicky

(magneticky) systém brzdenia zotrvaénika.

Vyhodnotenie toho, ktory pristup regulacie

zataze je vhodnejsi bude mozné az

po dokladnom overeni oboch variant.

Radiaci systém (Obr. 2) je rozdeleny na spod-
nu riadiacu troven, ktortt ma na starosti sa-
mostatné nizkoenergetické PC s procesorom
typu ARM, na ktorom bezZi operaény systém
Linux s roz$irenim jadra pre pracu v realnom
Case. Tento systém komunikuje so senzormi
a meni¢om pomocou zbernice EtherCAT.
Uzivatelské rozhranie bezi na zariadeni

typu tablet s opera¢nym systémom Android.
Ich vzéjomna komunikécia je zabezpecend
zbernicou USB a uzivatelske rozhranie je
plne prisposobené dotykovému ovladaniu,
pricom podporuje personalizaciu pacienta
na zaklade overenia jeho identity a poskytuje
mu zakladny prehlad o stave jeho cvicenia.
Nadradend droven bude serverové riesenie,
ktoré sa bude starat o beh databdzy s idajmi
véetkych pacientov a lekdrovi bude poskyto-
vat detailné $tatistiky nad datami kazdého
pacienta, pri¢om v neskorsich fazach bude
doplnené o algoritmy schopné samostatného
vyhodnotenia tychto udajov a navrh rehabili-
ta¢nych planov. Spojenie medzi uzivatelskym
rozhranim rehabilita¢ného stroja a databa-
zou je zabezpecené pomocou ethernetu.

Navrhnuté rehabilita¢né zariadenie pre pa-
cientov s diabetom 2. typu je vybornym pri-
kladom toho, ako moze pouzitie kybernetiky
v lekarstve zvysSovat kvalitu Zivota pacientov.
Vyuzitie v priemysle dobre zabehnutého kon-
ceptu siefového riadenia, ktoré je postavené
na zdkladoch komunikacie v pocitacovych
sietach vyrazne napomaha v spolupraci
jednotlivych casti riadiaceho systému a tym
padom napoméha k zvy$ovaniu inteligencie
zariadeni, ktord je momentdlne obmedzena
uz len kreativitou vyvojarov a potrebami
samotnej aplikacie. V nasom konkrétnom
pripade maju vyskumné ulohy Siroky zaber

a preto sme aj vyvoj zariadenia podriadili vy-
uzitiu roznych komunikaénych technologii
(drotovych aj bezdrotovych), spolupraci roz-
nych softvérovych nastrojov, vyvoju novych
riadiacich algoritmov a publikovaniu dat
modernymi metédami s vyuzitim internetu.

Tento ¢lanok vznikol vdaka podpore v ramci OP
Vyskum a vyvoj pre projekt: l\ompetencne centrum
mte]l%entm ch tech nologu pre elektronizdciu

a informatizdciu systémov a sluzieb, ITMS:
26240220072 spoluhn ancovany zo zdrojov
Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
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podpora podnikania

VITAZ SUTAZE - PODNIKATELSKY
NAPAD ROKA 2012

Autor: Zdruzenie mladych podnikatelov Slovenska

Aka je hlavna motivacia mladého rozvija-
jiceho sa podnikatela, aby sa prihlasil do
sutaze akou je Podnikatelsky napad roka?

DM: V provom rade sme chceli ziskat
objektivnu spatnu vdzbu od profesinalov

v porote, trochu sa zviditelnit a samozrejme
nas ako asi kazdého motivovala aj hlavna
cena, ktord ndm velmi pomdze s rozvojom
néasho projektu.

Porozpravajte nam v kratkosti o vaSom
projekte RBi. (a kto je teda koncovym
zakaznikom vasho produktu?)

DM: Uspech v dnesnom dynamickom pod-
nikatelskom prostredi, §pecialne maloob-
chodnom, zavisi od rychlosti, efektivnosti
a pruznosti akymi spolo¢nosti dokdzu
ziskat, analyzovat a vyhodnocovat velké
mnozstvo trhovych dat a nasledne robit

na ich zaklade spravne rozhodnutia, ¢i uz
na operativnej, taktickej alebo strategickej
urovni.

Retail Business intelligence (dalej len RBi) je
nastroj, ktory cely tento proces skrati na par
minut a pontkne spolocnostiam vystupy,

s ktorymi budu robit len spravne rozhodnutia
avdaka ktorym bude ich biznis rast. Prostred-
nictvom viac ako 1 000 unikétnych reportov

a analyz vieme zvygit efektivnost biznisu nasich
klientov a s tym spojené vysledky ako vyssie
trzby, zisk, lepsia optimalizacia skladovych
zésob a stovky dalsich ukazovatelov.

RBi je “cloudova” aplikdcia, ¢iZe netreba
in$talovat Ziaden softvér, platit za Ziadne
licencie a ¢o je najdolezitejsie, data st na do-
sah odvsadial, stac¢ilen zariadenie s pripoje-
nim na internet.

RBi je cielend na malé a stredné firmy, ¢omu
zodpoveda aj cennik. RBi je pontkana

ako sluzba, takZe sa plati len implementaény
poplatok a mesacy pausal za pouzivanie.
Celkové naklady st nizke a navratnost
investicie do RBi je vdaka analytickym
reportom a optimalizdciam par mesiacov.

Aké su vase ocakavania od trhu a jeho
reakcii na produkt RBi? (...aky predajny
potencial vidite vo svojom produkte? ....
alebo aky je rozdiel medzi vami ponika-
nym produktom a konkuren¢nym?)

DM: Myslim, Ze produkt sme uviedli na trh
v spravnu dobu, kedze sti¢asné maloob-
chodné prostredie, ¢i uz na Slovensku,

v Eurépe alebo globalne je v depresii a nas
produkt je urceny prave na pomoc spo-
lo¢nostiam. Maloobchod sa stdva vedou

a spravne data a analyzy, ¢i uz o produktoch
alebo zdkaznikoch su klu¢om k udrzatelné-
mu rastu a uspechu.

N4s produkt je ur¢eny hlavne pre malé

a stredné firmy, ktoré nemaju taky rozpocet,
aby si mohli dovolit rieSenie globalnych
spolo¢nosti. Tym som naznacil, Ze na$
produkt je lacnejsi a rychlejsi na imple-
mentédciu. Okrem toho je velmi jednoduchy
na pouzivanie a taktiez poskytuje informa-
cie v [ahko ¢itatelnej forme.
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Kolko ¢asu ste venovali k vypracovaniu
projektu az do fazy jeho zaslania do
sutaze?

DM: Nad projektom som zacal uvazovat
priblizne pred dvoma rokmi a s realizdciou
sme zacali priblizne pred rokom.

Komunikovali ste s niekym o kvalitach
vasho projektu pred zaslanim do sttaze?

DM: Mali sme mozZnost stretnit sa s via-
cerymi fudmi z biznisu, ktori mi ochotne
poskytli spatnu vdzbu, ale najviac ma urdite
posunul Martin Stragko a moj otec. Poma-
haji nam aj podujatia Zdruzenia mladych
podnikatelov Slovenska, kde sme stretli
zaujimavych [udi. No a v poslednych dnoch
bizniscoaching, ktory sme vyhrali v sutazi
Podnikatelsky nédpad roka.

Pocitili ste po tak kratkom ¢ase od ukon-
Cenia stitaZe uz pozitivne posuny vasho
podnikania smerom vpred?

DM: Samozrejme, uz len samotné vitazstvo
v Podnikatelskom nédpade roka 2012 ndm
zvysilo kredit, ¢iZe vyjednavania st jed-
noduchsie a dozvedeli sa o nds potencidlni
klienti, ktori nas oslovuju sami.

Akou cestou by sa malo vase podnikanie
uberat v buducnosti?

DM: Nase ambicie st samozrejme prerazit
aj na zahranicny trh, v ktorom vidime tiez
velky potencial. Co sa tyka rozvoja produk-
tov a sluzieb, RBi je nas hlavny produkt,
ktory neustile zlepSujeme a priddvame nové
funkcie, ale chceme sa zamerat na rozvoj
analytickych a konzulta¢nych sluZieb.

Prvy ro¢nik sutaze Podnikatelsky ndpad roka, vyhlasilo ZdruZzenie mladych podnikatelov Slovenska v spolupraci s partnermi. Cielom
sutaze je identifikovat inovativne podnikatelské napady mladych Iudi a prispiet k ich premene na ispe$né podnikanie. ,Koncept sutaze
nadchol agentiru Wiktor Leo Burnett, Akzent Mediu, ako aj vydavatelstvo Ringier Axel Springer a Fun radio, ktori sa stali partner-
mi Podnikatelského napadu roka. Spolu s partnermi projektu nam svoju podporu déava aj poradenska spolo¢nost Deloitte a 1St CLASS

A na koniec mozno kratka vyzva (mo-
tivacia) pre zacinajucich podnikatelov
(majitelov napadov...)...

DM: Napad je len 10 % z celkového tspechu
a zvysnych 90 % je jeho realizacia, ktora
zéavisi hlavne od Iudi. V dne$nej dobe je
velmi tazké vymysliet nieco, ¢o eSte neexis-
tuje a aj my sme si vedomi, Ze na$ napad uz
existuje. Ale ¢o ho robi unikatnym alebo
odlisnym je prave sposob jeho prevedenia
anas pohlad - to ako sa na dant problema-
tiku pozerame my. O nadpade treba hlavne

diskutovat s fundovanymi fudmi, nebat

sa prijmat kritiku pokial je konstruktivna
a urdite si ndpad netreba nechat zapadnut
prachom v $ufliku.

Pocas pripravy reklamnej kampane, ktort obdrzali
vitazi sitaze a aj vdaka poradenstvu, ktoré ziskali,
sa dvaja mladi podnikatelia rozhodli zmenit ndzov
produktu RBi na ProfitUp, aby tak lepsie vystihli
pridand hodnotu pre zdkaznika - maloobchodnua
prevadzku.

www.profitup.sk

Zdruzenie mladych podnikatelov Slovenska
dakuje vsetkym partnerom sutaze

Podnikatelsky ndpad roka®

za podporu skvelého projektu, ktory pomaha
premienat podnikatelské napady na realne podnikanie.
www.podnikatelskynapadroka.sk

AGENCY, hovori J. Solik zo ZdruZzenia mladych podnikatelov Slovenska.

Vitaz ziskal reklamnd kampaii v hodnote 100 000 € pre podnikatelsky ndpad, vdaka ktorému bude na trh uvedeny novy produkt alebo
sluzba v roku 2012. Finalisti ziskaju tiezZ poradenstvo pri tvorbe podnikatelského planu, bizniscoaching a mentoring od Rudolfa Lukacku
¢i moznost rokovat s investormi. Sutaz bola uréena vSetkym, ktori maju viac ako 18 a menej ako 35 rokov a svoj podnikatelsky napad

prihlasili do konca maja 2012 na www.podnikatelskynapadroka.sk

»Projekt Podnikatelsky ndpad roka nds oslovil z niekolkych dévodov. My sami v rdmci agentiry ddvame priestor mladym ludom bez

praxe, mnohi svoju §ancu dokdzu vyuzit,” hovori Peter Kontra, managing director reklamnej agentiry Wiktor Leo Burnett, ktora je spo-
luorganizatorom sutaze. ,Podporit mladych Iudi v realizécii ich podnikatelskych ndpadov vnimam ako investiciu do buducnosti. Verim,
ze finalisti, ktorych sme vybrali, budi mat ¢asom na trhu tspech. Je to jednoduché - ak nebudeme mat tych, ktori podnikaju, nebudeme
mat ani klientov,“ uzatvara Peter Kontra.
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CLASTRE - SMART NASTROJE
RASTU A PROSPERITY




KLASTRE L T

V dnesnej dobe sa determinantom ras- ;
tu firiem, najma MSP stava tvorba sieti,
pretoze sietové organizacie st efektivnejsie
a flexibilnejsie ako hierarchické organiza-
cie. Firmy v takomto pripade profituju zo
vzajomnej spoluprace a blizkosti s inymi 3 ;
firmami z dovodu tzv. ,,ekonomiky aglome- "
récii®, pricom celkovy pocet firiem v regione T
determinuje dosiahnuté ekonomické pri-
nosy. Okrem toho geografickd koncentracia
firiem v rovnakom a/alebo pribuznom
odvetvi vytvara trh prace pre kvalifikova-
nad pracovnu silu. V niektorych oblastiach
bol vdaka zvysenej koncentrécii firiem, ale ;
aj inych organizdcii zaznamenany nadprie-
merny ekonomicky rast. Tedria klastrov LY 1
vysvetluje preco si takéto priemyselné Padmien ky na Tl Podmienky na
koncentracie udrziavaju a dokonca zvacsuju trhu faktorov -
trhovi dominanciu. Prof. M. A. Porter defi- h strane dopytu
noval klaster ako ,,geografickd koncentraciu "
vzéjomne prepojenych firiem, $pecializova-
nych dodévatelov, poskytovatelov sluzieb, 3
firiem v pribuznych odvetviach a in§titacif
(napr. univerzity, obchodné zvizy) v urditej ar
oblasti (sektore), ktoré si jednak konkuruju,

ale aj spolupracuju® ] J Fedporné a

Viada
Kontext

firamnaj
strategie a
rivality

L LEL
"rEagant®

E 3
L

pribuznd
ZDROJ VYHOD odvetvia
Zdroj konkurenénych vyhod klastrov O
umoznuje analyzovat tzv. diamantovy '
model (Porterov diamantovy model), ktory
sa zameriava na jednotlivé mikroekono- o ’ ) ) ) )
mické komponenty konkurenénych vyhod. retazci, ktoré su tvorené firmami v dodé- high-tech (Cambridge), filmu (Hollywood),
Konkuren¢na vyhoda véak nezavisi len vatelsko-odberatelskom retazci findlneho okrasnych kvetin (Holandsko) alebo pocita-
od jednotlivych prvkov diamantu alebo producenta (napr. automobilovy priemysel). ¢ového softwaru (Silicon Valley).
na individudlnych firmach, ale na spojitosti Druhym typom st tzv. klastre zaloZene
celého diamantu. na kompetenciach, ktoré su orientované Napodobnenie uspechu napr. Silicon Valley
skor na aplikaciu konkrétnych rieSeni (napr. | je podmienené vytvaranim silnych vazieb
IT technoldgie). V praxi sa klastre ¢asto medzi jednotlivymi aktérmi regionalneho
KLASTRE - rozdelujti na technologické a klastre ces- a ekonomického rozvoja. Jednym z takychto
tovného ruchu. Klastre posobiace v oblasti pristupov je cielena tvorba a nasledny rozvoj
cestovného ruchu sa stavaji vyznamnym klastrovych organizacii, kedzZe je zrejmé,

rozvojovym regionalnym prvkom. Prave ze ekonomicka vykonnost geografickych
tento typ klastrov vychadza z regionalnych celkov je zavisla od vzéjomnej spoluprace

@ “ prirodnych $pecifik, ktoré determinuju a nie len od vykonnosti jednotlivych podni-
i turisticku atraktivitu regionu. katelskych subjektov.

SN

Z praktického hladiska je v§ak potrebné Prvé klastrové iniciativy vznikali uz

rozliSovat medzi klastrami a klastrovymi v sedemdesiatych a osemdesiatych rokoch
Diamant konkurenénych vyhod dava do organizaciami, ktoré si v podstate insti- minulého storocia v Taliansku. K dnesnému
stvisu $tyri faktory, ktoré posobia na kon- tucionalizovanymi klastrami riadenymi dnu doslo k vzniku mnozstva klastrovych
kurencieschopnost entit (ndrodov, sektorov, firmami alebo vlddami s cielom zvysenia organizacii, ktoré vznikaji z podnetu
regionov, klastrov) a to konkrétne tzv. rastu a konkurencieschopnosti klastrov. regionalnych priemyselnych politik, politik
podmienky na trhu faktorov, podmienky Klastrové organizacie typicky obsahuju orientovanych na MSP, politik ,ldkania“ PZI
na strane dopytu, podporné a pribuzné tri typy hracov: firmy, vlady a vyskumné alebo politik zameranych na vedu, vyskum
odvetvia, ako aj kontext firemnej stratégie organizacie. Casto vznikaju spontanne a inovacie.
a rivality. Okrem toho moze vhodné kon- po inicia¢nej aktivite aktérov, ktori chct ’
kurenéné prostredie vytvarat aj vlida, ktord profitovat zo spolo¢nych synergii, pripadne V stcasnosti je v ramci EU relativne velké
ma schopnost povzbudit spoloénosti k rastu na zaklade externych stimulov vlad (narod- mnozstvo klastrov (a klastrovych organiza-

cii), avSak nedostato¢né mnozstvo klastrov
svetovej irovne. Potrebu cielenej klastrovej
politiky pod¢iarkuje okrem ekonomicko-so-
KLASTRE VO SVETE A EU cidlnych benefitov aj skuto¢nost, ze celkovo
az 38 % vsetkych eurdpskych zamestnan-
cov pracuje vo firmdch, ktoré su sucastou
klastrov. V niektorych regiéonoch je to
dokonca az 50 % pracovne;j sily.

a zvySovaniu ich konkurené¢nej schopnosti nych, lokdlnych).
prostrednictvom réznych mechanizmov.

TYPY KLASTROV
Prikladmi uspesnych klastrov s globalnym
dosahom st klastre pdsobiace napr. v oblas-

V principe existuju dva typy klastrov. Jed-
tiach: automobilizmu (Detroit, Stuttgart),

nym su tzv. klastre zaloZené na hodnotovom

Tento ¢lanok bol vytvoreny
v ramci realizdcie projektu ol Y cE H’ml
ClusterCOOP (3CE357P1)
implementovaného v ramci . ‘ l IS er .- . Eu PE
Central Europe Programme, ar _‘

. R D RTINS 10 T A
spolufinancovaného ERDF. = ! R

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND
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SMME STU, s.r.o.

Vyskum, vyvoj a poradenstvo v oblasti elektromobility, automobilov
a ich mechatronickych systémov, bezpecnostnych systémov.
Prenos teoretickych poznatkov do praxe aplikaciou modernych
metod virtualneho prototypovania, modelovania a simulacii.

« Vyskum a vyvoj modernych energetickych zdrojov pre elektromobily,
zalozné energetické zdroje a vSeobecné vyuzitie.

« Virtudlne prototypovanie mechatronickych systémov automobilov.
« Konstrukéné prace v oblasti automobilov.
 Navrhy prestavby automobilov na elektromobily.

o Bezobsluzné robotické pozemné a vzdusné prostriedky, ich elektrické
a hybridné hnacie systémy, senzorické a aktuatorové systémy.

« Poradenstvo, analytické studie a Studie realizovatelnosti v oblasti elektromobility,
automobilov a bezpec¢nostnych systémov.

Kontaktné ddaje:
SMME STU, s.r.o. tel.: 00421 907 433 917
Pionierska 15, 831 02 Bratislava e-mail: jan.danko@stuba.sk




